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Événement post clôture 

20 juillet 2015 : 
li raison à Istres des 3 premiers RAFALE à l’Ég ptelivraison à Istres des 3 premiers RAFALE à l’Égypte 
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ACTIVITÉS ET PROGRAMMES
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RAFALE Export

16 février 2015 : 
signature avec l’Égypte d’un contrat de vente de 24 RAFALEsignature avec l Égypte d un contrat de vente de 24 RAFALE
entrée en vigueur suite à encaissement du 1er acompte en mars 2015

4 mai 2015 : 
signature avec le Qatar d’un contrat de vente de 24 RAFALE, en attente g ,
d’entrée en vigueur

10 il 2015
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10 avril 2015 : 
annonce par l’Inde de son intention d’acquérir 36 RAFALE
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Autres programmes militaires export

25 mars 2015 : 
livraison des 2 premiers MIRAGE 2000 
indiens modernisés

22 il 201522 avril 2015 : 
commande (entrée en vigueur) de 2
FALCON 2000 surveillance maritime par
le Japon
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RAFALE France

• 1 RAFALE livré aux Forces
Françaises, portant le total livré
à 138 : il reste 42 avions en
carnet de commandes.

• 14 avions restent à livrer sur les
26 prévus au titre de la LPMp
2014-2019 : 28 avions seront
livrés postérieurement à la LPM.

• Standard F3-R en cours deStandard F3 R en cours de
développement.

Conférence de Presse  ‐ 23 juillet 2015  5



Autres programmes Défense France 

21 mai 2015 : livraison du 3ème FALCON
50 SURMAR à la Direction Générale de
l’Armement.

Poursuite des travaux de rénovation du
système de combat de l’ATLANTIQUE 2,
avec utilisation d’un processus outillép
«PLM Systèmes» faisant collaborer
autour d’une plateforme de type V6 les
principaux acteurs du projet : les AIA,
DCNS, THALES et DASSAULT AVIATION.
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DCNS, THALES et DASSAULT AVIATION.
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Projets de drones – nEUROn

26 fé i 2015 100è l d EURO à I t

• Achèvement des campagnes de

26 février 2015 : 100ème vol du nEUROn à Istres

Achèvement des campagnes de
démonstration de furtivité face à
des systèmes air-air et sol-air en
France et en Italie.

• Préparation de la campagne
d’essais en Suède.
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Projets de drones – FCAS/SCAF

FCAS / SCAF
(Système de Combat Aérien Futur)

Étude de faisabilité en cours pourÉtude de faisabilité en cours, pour
la préparation d’un programme de
démonstration (étude notifiée le
30 octobre 2014, d’une durée de
2 ans).

DASSAULT AVIATION et BAE SYSTEMS sont les chefs de file de
l’organisation industrielle comprenant ROLLS-ROYCE, SAFRAN / SNECMA,
SELEX et THALES.
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Projets de drones – MALE 2020

18 mai 2015 :
annonce par les gouvernements français allemand et italien de leurannonce par les gouvernements français, allemand et italien de leur
intention de confier à DASSAULT AVIATION, AIRBUS DEFENCE & SPACE
et FINMECCANICA la réalisation sur deux ans d’une étude de définition
d’un drone MALE (Moyenne Altitude Longue Endurance) avec des
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( y g )
technologies européennes.
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Nouveaux programmes FALCON

6 février 2015 : 
1er vol du FALCON 8X à Mérignac

2 juin 2015 :2 juin 2015 : 
Roll out du FALCON 5X à Mérignac
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Gamme FALCON

FALCON 2000LXS 
4 000 NM

FALCON 2000S 
3 350 NM

FALCON 900LX 
4 750 NM

FALCON 7XFALCON 5X FALCON 8X
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FALCON 7X 
5 950 NM

FALCON 5X 
5 200 NM

FALCON 8X 
6 450 NM
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RÉSULTATS DU 1er SEMESTRE 2015
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Prises de commandes consolidées 
en unités et en Md€
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1er semestre 2014 1er semestre 2015

-20
(* ) dont RAFALE Export y compris parts THALES et SNECMA
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Chiffre d’affaires consolidé
en unités et en Md€

1.68DÉFENSE Export

DÉFENSE F
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RAFALE

0.12 0.47
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1er semestre 2014 1er semestre 2015
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Carnet de commandes consolidé 
en unités et en Md€

11.02
en unités DÉFENSE Export

DÉFENSE France
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3.958.22 36%RAFALE

43 24
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31/12/2014 30/06/2015
(*) RAFALE :
- Export y compris parts THALES et SNECMA
- France hors  parts THALES et SNECMA
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Perspectives 2015

• Livraisons 2015 prévues :

• 65 FALCON

8 RAFALE : 5 France et 3 Égypte• 8 RAFALE : 5 France et 3 Égypte

• Compte tenu des autres activités, le chiffre d’affaires 2015

devrait être supérieur à celui de 2014.

Conférence de Presse  ‐ 23 juillet 2015  16



R & D autofinancés
en % du Chiffre d’Affairesen % du Chiffre d Affaires

13.3%

14,1% 

11,9% 
5.6%

9.2% 9.8% 10.5%

2010 2011 2012 2013 20142010 2011 2012 2013 2014
233 M€ 303 M€ 387 M€ 482 M€ 488 M€

1er semestre 2014 1er semestre 20151er semestre 2014

213 M€

1er semestre 2015

200 M€
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Taux de couverture $ / €

1,27 1,29
1,24 1,26 1,25

1 27 $/€1,27 $/€
1,25 $/€

2010 2011 2012 2013 2014

1er semestre 2014 1er semestre 20151er semestre 2014 1er semestre 2015
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1er semestre 2014 1er semestre 2015
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Compte de résultat consolidé ajusté

1er t
en millions d'euros 2014 2015

Chiffre d'affaires 1 514 1 675

1er semestre

Résultat opérationnel 107 144
Marge opérationnelle 7,1% 8,6%

Résultat financier ajusté 17 16j

Impôts sur les résultats ajustés -43 -55
THALES 57 72
Autres sociétés mises en équivalence 0 2Autres sociétés mises en équivalence 0 2

Résultat net ajusté 138 179
Marge nette ajustée 9,1% 10,7%
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Résultat net ajusté par action 13,6 €/action 20,1 €/action 
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Trésorerie disponible
en Md€

+ 0,8  ‐ 0,5 
Acomptes Rachat d'actions 

2,4

‐ 0,2 
2,5 

Autres 
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31/12/2014 30/06/2015
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Rachat d’actions

Cession par AIRBUS GROUP de 18,75% du capital dont 5% rachetés par DASSAULT
AVIATION, le 25 mars 2015.

Sur les 460 687 actions achetées à 980 €/action, 91 216 annulées au 2ème semestre 2015 et
369 471 annulées après le 22 décembre 2016 (i.e. 24 mois de délai légal après la
précédente annulation).

% D it d % D it d
31/12/2014 30/06/2015

Répartition du capital et des droits de vote :

Actions % Intérêts % Droits de 
vote Actions % Intérêts % Droits de 

vote

GIMD 5 118 240 55,55% 55,79% 5 118 240 55,55% 58,74%

AIRBUS GROUP 3 880 235 42,11% 42,30% 2 152 656 23,36% 24,71%

FLOTTANT  174 779 1,90% 1,91% 1 441 671 15,65% 16,55%

DASSAULT AVIATION  40 500 0,44%  501 187 5,44%

TOTAL 9 213 754 100,00% 100,00% 9 213 754 100,00% 100,00%
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