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2008restera dans notre histoire comme une année charnière, marquée par les premiers effets
de la crise financière. Partie des États-Unis, cette crise s’est transformée sous nos yeux en une dépression économique
mondiale sans précédent dont personne ne peut prédire ni la longueur, ni la profondeur. Comme tous les autres 
secteurs industriels, l’aéronautique est entrée dans une zone de turbulences.

Dans ce contexte, les résultats consolidés 2008 de Dassault Aviation sont les suivants 

• prises de commandes : 5,82 milliards d’euros ;

• chiffre d’affaires : 3,75 milliards d’euros ;

• bénéfice net : 373 millions d’euros.

Dassault Aviation s’est transformé et adapté au fil des années. De nouveaux programmes ont été lancés, des process
innovants ont été mis au point, la productivité s’est améliorée. L’aggravation de la conjoncture économique 
nécessite une adaptation rapide et profonde à la nouvelle situation.

Elle passe par 

• la recherche d’une flexibilité encore plus grande au niveau industriel ;

• le maintien et le renforcement de nos compétences techniques fondamentales afin de conserver tous nos atouts
pour sortir de la crise ;

• la mutation en train de s’accomplir au sein de notre groupe vers “l’entreprise numérique”, élément essentiel qui
nous donnera un avantage technologique considérable et consolidera notre compétitivité.
Cette transformation concerne toutes les dimensions de notre activité :

- la conception, avec le déploiement progressif des outils informatiques du PLM* version 6 
et de sa composante Systèmes ;

- la fabrication, avec la généralisation du projet « usine numérique » visant à l'optimisation de nos ateliers 
à partir d'une gestion de flux fondée sur la simulation en trois dimensions ;

- le soutien, avec l'intégration des processus du support dans le PLM*.

Les jours à venir sont incertains et le cap n’est pas toujours aisé à tenir dans une conjoncture dont nous ne maîtrisons
pas tous les éléments.
Cependant, je suis confiant pour l’avenir car nos équipes possèdent de nombreuses ressources et savent s’unir devant
l’adversité.

Charles Edelstenne
Président-directeur général

*PLM : Product Lifecycle Management - Gestion du cycle de vie du produit

MESSAGE DU PRÉSIDENT

Faire face à
la crise mondiale
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Guy PIRAS
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affaires économiques 
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PROFIL

Dassault Aviation,
audace, réalisme

& haute technologie

Dassault Aviation est l’un des acteurs majeurs de l’industrie aéronautique civile et militaire mondiale. Groupe privé
international de taille raisonnable et financièrement sain, présent dans plus de 70 pays sur les 5 continents, Dassault Aviation a
toujours été bénéficiaire depuis sa création en 1936.

Configuré pour adapter sa production aux cycles du marché, Dassault Aviation entraîne dans son sillage tout un tissu industriel
d’entreprises de haute technologie en France, en Europe, aux États-Unis et dans de nombreux pays à travers le monde.

Architecte de systèmes aéroportés complexes, maîtrisant les principales technologies
de souveraineté, Dassault Aviation possède des bureaux d’études et d’industrialisation réputés 

et s’appuie sur l’optimisation multidisciplinaire ainsi que sur un outil industriel flexible.

Dassault Aviation propose à ses clients, de la conception à l’exploitation, un large éventail de savoir-faire

nourri par la fertilisation croisée de ses activités civiles et militaires et soutenu par des valeurs

entrepreneuriales fortes.

Initiateur d'une révolution industrielle mondiale.

Capacité unique en Europe de maîtrise d'œuvre de systèmes aériens complexes.

Seul groupe au monde à concevoir, produire et réaliser des avions de combat, instruments

d’indépendance politique, et des avions d’affaires, outils de travail et de développement économique.

Un des leaders mondiaux pour les avions d’affaires haut de gamme.

Membre du projet de recherche européen Clean Sky dont l’objectif est de réduire la signature
environnementale des avions.

Dernier groupe d’aviation au monde encore détenu par la famille de son fondateur
et portant son nom.

Produits : Mirage, Rafale, Falcon, nEUROn.

Plus de 7 900 avions livrés ayant effectué plus de 25 millions d’heures de vol.

Depuis 1975, 67 % des ventes a été réalisé à l’exportation.

Pour les Falcon, le chiffre dépasse les 90 %.

Depuis 5 ans, les Falcon représentent, en moyenne, 58 % du chiffre d’affaires 
et 80 % des commandes.
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■ Falcon

■ Défense Export

■ Défense France
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Prises de commandes 

5,82 Mds€

Carnet de commandes 
(au 31/12/2008)
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Chiffre d’affaires 
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Résultat net 

373 M€
Bénéfice net 
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LES CHIFFRES CLÉS

Les programmes

FALCON
- 115 appareils commandés.
- Lancement du Falcon 900LX au salon Ebace (19 mai).
- Lancement du programme EASy Phase II au salon 

de la NBAA (5 octobre).
- Livraison du premier Falcon 2000DX.
- Contrat de ventes de 20 Falcon 2000LX à NetJets (19 mai).
- Livraison du premier Falcon 7X à NetJets en novembre.
- Ouverture d'un bureau à Dubaï.
- Extension du site de Little Rock.
- Annonce de l’ouverture de deux nouvelles stations-service Falcon

(réseau Dassault Aircraft Services - DAS) à Reno (ouverture
début 2009) et Sao Paulo.

RAFALE
- Livraison de 14 Rafale aux armées françaises, portant 

à 68 le nombre de Rafale livrés.
- Participation aux opérations extérieures en Afghanistan 

(mars-juin).
- Premier tir d'AASM en opération (19 avril).
- Inauguration du centre de simulation Rafale (CSR) 

de Saint-Dizier (24 janvier).
- Qualification du standard F3 (2 juillet).
- Livraison du premier avion de la tranche 3T de production

(septembre).
- Arrivée du premier Rafale au standard F3 

à Mont-de-Marsan (septembre).
- Notification du contrat de maintien en condition opérationnelle

(MCO), (novembre).
- Participation aux exercices Frisian Flag aux Pays-Bas (avril),

Aegean Gust en Grèce (juin) et NATO Tiger Meet
à Landivisiau (juin).

- Échanges aux États-Unis : exercices d’interopérabilité JTFEX
pour la Marine (juillet) ; exercices à Luke AFB et participation 
à Red Flag à Nellis pour l’armée de l’air (août).

- Inauguration des bureaux Rafale International à Athènes (4 mars)
et à Berne (18 mars).

- Évaluation du Rafale en Suisse dans le cadre de l'appel d'offres 
en cours pour le remplacement partiel des F-5 Tiger des forces
aériennes suisses (9 octobre - 4 novembre).

- Présélection du Rafale avec radar à antenne active AESA, proposé
dans le cadre de l’appel d’offres pour le programme FX-2,
futur avion de combat multirôle de la force aérienne brésilienne
(FAB) (octobre).

- Réponse à l'appel d'offres en cours pour l'acquisition de 
126 avions dans le cadre du programme indien MMRCA
(Medium Multi-Role Combat Aircraft).

MIRAGE 2000
- Début des essais en vol du système multifonction de distribution

de l’information (MIDS) sur Mirage 2000D.
- Qualification du standard K3 du Mirage 2000N (juillet).
- Contrat de maintenance des Mirage 2000 brésiliens (11 juillet).
- Acceptation du second standard Mirage 2000-5 

par la Grèce (6 novembre).
- Poursuite des livraisons des avions Mirage 2000 grecs

transformés en Mirage 2000-5.

AVIONS NON HABITÉS (UAV)
- Revues de définition préliminaire du programme nEUROn.

ESPACE
- Succès de la mise en orbite du cargo spatial Jules Verne pourvu 

de cisailles pyrotechniques Dassault Aviation.
- Renouvellement des équipements de télémesure à Kourou 

pour les lanceurs Ariane-5 et Soyouz.

Sites & industrie

VIE DES SITES
- Argenteuil : installation d’une cellule de rivetage à deux robots

pour les panneaux de revêtements de Falcon.
- Argonay : création d'une direction industrielle et d'un département

Chaîne logistique globale qui regroupe les activités allant de la prise
de commandes jusqu'à la livraison des matériels.

- Biarritz : mise en place de l’usinage robotisé des fuselages de
Falcon 2000 et 900 ; mise en service d'un nouvel atelier peinture
capable de recevoir un fuselage de Falcon 7X.

- Martignas : mise en service d'une nouvelle cellule 
d'application mastic.

- Mérignac : agrandissement de l’aire de point fixe pour les essais 
de réacteurs.

- Poitiers : installation de robots de fabrication des plans horizontaux
de Falcon ; transfert de la fabrication du plan horizontal des dérives
de Falcon de Martignas à Poitiers.

- Saint-Cloud : certification ISO 14001 du bâtiment 407 au Bourget.
- Seclin : installation de deux cabines de grenaillage pour le formage

des panneaux de voilure Falcon.
- Création de la société DASBAT aux Émirats Arabes Unis.

POLITIQUE QUALITÉ ET ENVIRONNEMENT 
- Lancement du projet de recherche européen Clean Sky, pour une

nouvelle génération d’avions plus écologiques, dont Dassault Aviation
est un des acteurs principaux (5 février).

Salons

PARTICIPATION AUX SALONS
Athens International (Athènes - Grèce), Ebace (Genève - Suisse),
Airex (Istanbul - Turquie), Eurosatory (Villepinte - France),
Farnborough (Royaume-Uni), Jet Expo (Moscou - Russie),
African Aerospace & Defence (Cape Town - Afrique du Sud),
Monaco Yacht Show (Monaco), NBAA (Orlando - États-Unis),
Defendory (Athènes - Grèce), India Aviation (Hyderabad - Inde),
Euronaval (Le Bourget - France), LibDex (Tripoli - Libye),
MEBA (Dubaï - Émirats Arabes Unis).

Faits marquants
2008
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Retour de démonstration en vol.  

Dassault Aviation développe l'esprit d'équipe, 
le partage des connaissances et du savoir-faire,

l'initiative créatrice et le respect de l'éthique.
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L’esprit client 
La satisfaction du client constitue à la fois la philosophie et la ligne
de conduite de Dassault Aviation :
savoir l'écouter, comprendre ses besoins, se mettre à son service,
respecter la parole donnée ; offrir la performance technique, la
confidentialité et le suivi personnalisé en optimisant la maîtrise des
coûts et des délais.

Les qualités humaines 
L'homme est au cœur du groupe.
Dassault Aviation développe l'esprit d'équipe, le partage des
connaissances et du savoir-faire, l'initiative créatrice et le respect de
l'éthique.
Le groupe favorise la concertation à tous les niveaux, le respect mutuel,
la recherche de l'épanouissement professionnel et le sentiment
d'appartenir à un groupe de taille humaine.
La valorisation des femmes et des hommes est une préoccupation
essentielle du groupe. La charte d'éthique constitue le cadre de la
politique dans le domaine des ressources humaines. Elle repose sur
le principe de transparence et d'équité visant à responsabiliser et à
motiver le personnel.

L'excellence technologique 
et l'innovation
L’excellence technologique et l’innovation sont les maîtres mots 
de Dassault Aviation. Elles fondent son état d'esprit, sa passion 
et son histoire.
Le groupe assure la qualité, la fiabilité, la sécurité de ses avions grâce
à une dynamique constante d'innovation, à sa capacité de gestion 
de projets et sa maîtrise des systèmes complexes.

La performance économique 
La création de valeur est pour Dassault Aviation un objectif essentiel ;
elle garantit sa rentabilité, sa stabilité financière et sa pérennité.
Dans un contexte de forte concurrence internationale, le groupe 
a renforcé son exigence de flexibilité, d'adaptabilité, de réactivité
vis-à-vis de ses clients, de ses fournisseurs et de ses partenaires.

L'ouverture au monde 
Dassault Aviation mène, en France et à l'étranger, des actions suivies
de coopération scientifique, technologique, technique et industrielle
dans un esprit de partenariat.
Le groupe est actif au sein des organisations nationales et inter-
nationales dédiées à l'aéronautique et à la défense.
Il pratique une communication interne comme externe, loyale 
et transparente.
Il a le souci de l'impact de ses activités sur l'environnement.

Des actions pour la protection 
de l’environnement
Depuis plusieurs années, Dassault Aviation a progressivement
développé une politique environnementale et une organisation qui
ont contribué à renforcer la prise en compte de l'environnement sur
l'ensemble de ses sites. Ses établissements sont tous certifiés au titre
de la norme ISO 14001 relative aux systèmes de management
environnemental.
Dans le domaine de l'aviation d'affaires, Dassault Aviation assure
une veille technologique et réglementaire lui permettant de prendre
en compte, dès la conception des Falcon, un certain nombre
d'exigences environnementales. Il en va ainsi des maxima en matière
de niveau sonore ou de pollution atmosphérique pour obtenir la
certification d'un aéronef.
Dans le domaine des avions d'armes, les futurs appels d'offres de la
Délégation générale pour l'armement contiendront des clauses
environnementales.

L'adhésion au Pacte mondial 
En 2003, Dassault Aviation a adhéré au Pacte mondial (Global
Compact) mis en place par l'ONU. Le groupe soutient les dix
principes relatifs aux droits de l'homme, aux normes du travail,
à la protection de l'environnement et la lutte contre la corruption.
Par cet engagement, Dassault Aviation intègre progressivement 
les principes du Pacte mondial dans sa stratégie, sa culture et ses
opérations quotidiennes.
➔ www.unglobalcompact.org

Échanges avec des étudiants lors d’un forum.  

VALEURS

Pour atteindre ses objectifs dans un contexte de globalisation de l'économie 
et de concurrence accrue, Dassault Aviation s’appuie sur des valeurs fortes, 
une identité affirmée et une éthique rigoureuse.

La passion,
l'excellence

& le savoir-être
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Falcon 50 de surveillance maritime.

Grâce à leurs qualités aérodynamiques 
liées à leurs formes harmonieuses, 
les avions d'affaires Falcon, plus légers,
plus compacts et offrant un bien meilleur
rendement, sont les plus économes en
carburant de leur gamme. 
Cette moindre consommation entraîne 
des rejets moins importants. 
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Calcul aérodynamique 
sur un avion en configuration 
de décollage.

Depuis plusieurs années, Dassault Aviation développe une politique environnementale
et une organisation qui contribuent à renforcer la prise en compte de l'environnement
sur l'ensemble de ses sites et pour ses produits.

ENVIRONNEMENT

Mieux vivre
ensemble

Dassault Aviation est engagé dans l'amélioration des
performances environnementales définie par le Grenelle de
l'Environnement et voulue par l'ensemble des acteurs du secteur
aérien français. Des actions ont déjà été menées depuis quelques
années et des axes de progrès futurs sont en développement.

Innover pour moins consommer
d’énergie
Grâce à leurs qualités aérodynamiques liées à leurs formes
harmonieuses, les avions d'affaires Falcon, plus légers, plus
compacts et offrant un bien meilleur rendement, sont les plus
économes en carburant de leur gamme. Cette moindre
consommation entraîne des rejets moins importants. Les clients y
sont de plus en plus sensibles. Cette différence est à mettre au
compte de la longue expérience de Dassault Aviation en matière de
conception et de fabrication d’avions de combat. Il a toujours été
très important, pour Dassault Aviation, de se situer aux avant-postes
de l’innovation dans la conception structurelle et aérodynamique,
mais aussi dans le développement des meilleurs outils permettant
d’intégrer ces éléments dans un avion très performant.

Depuis de nombreuses années, la société s’inscrit dans une
démarche de modélisation numérique intensive. Elle permet, d’une
part, de réduire les coûts et les délais de développement et, d’autre
part, de réduire l’impact environnemental d’une approche
empirique nécessitant de nombreux maquettes ou prototypes et
essais consommateurs de matières, énergie, carburant, etc.
L’utilisation intensive d’outils de simulation numérique dans tous
les domaines d’ingénierie (aérodynamique, mécanique, électricité,
etc.) participe de cette approche tournée vers l’avion virtuel.

Dassault Aviation se préoccupe de l’amélioration des performances
environnementales en production. Entre 2003 et 2005, tous les 
sites ont été certifiés ISO 14001. Un réseau de correspondants
“environnement” soutient l'encadrement des sites afin de relayer sur
le terrain les consignes, analyses et plans d'actions.
La quasi-totalité du personnel de Dassault Aviation et des
entreprises extérieures travaillant sur ses sites et ayant des activités 
à impacts environnementaux a été sensibilisée à l’environnement.

Clean Sky
Le projet de recherche européen Clean Sky, cofinancé sur le budget
propre de la société, vise à accélérer le développement des
technologies de ruptures nécessaires à l'émergence d'une aviation
“verte” dans les dix à quinze ans à venir. Représentant l'aviation
d’affaires au sein de Clean Sky, Dassault Aviation s’implique signi-
ficativement pour l'étude de l’aile du futur et de la configuration de
l'arrière des avions visant la réduction de l'empreinte sonore au sol.
Avec l’institut de recherche allemand Fraunhofer, la société est
également coresponsable de l’ Eco-Design dédié, d’une part, à la
réduction de la charge environnementale en phases de fabrication,
de maintenance et de retrait de service des aéronefs et, d’autre part,
aux systèmes d’énergies de bord “propres” (avion tout électrique).
Enfin, dans le cadre de l’évaluateur technologique à base de
simulations de trafic aérien, Dassault Aviation participera, pour les
avions d’affaires, à l’analyse des gains apportés par Clean Sky.

Pour Dassault Aviation, la protection de l'environnement est un
enjeu mondial impliquant un effort collectif. Dans les années à
venir, elle poursuivra et développera ses actions afin que ses activités
et ses produits contribuent à la préservation de notre planète.
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Discussion 
au Virtual Reality Center 

de Saint-Cloud. 

L'optimisation multidisciplinaire 
arbitre les choix des spécialistes 

en termes de conception.
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ARCHITECTE SYSTÈMES

Avec l’évolution des technologies, la notion d’avion a évolué vers celle, plus proche 
de la réalité, de systèmes aériens complexes, intégrant de nombreuses capacités
numériques, tant dans les domaines civil que militaire.

Manager
la complexité

Peu de sociétés dans le monde sont désormais capables de
réaliser ces systèmes aériens complexes comprenant, par exemple, un
système de navigation et d’armement ou un système de commandes
de vol numérique. Ceux-ci demandent un savoir-faire essentiel en
matière de coordination, de gestion de la compatibilité des systèmes
et d’intégration, depuis la phase de conception jusqu’à celle de la
production et du support. Pour exercer pleinement son rôle,
l’intégrateur de systèmes doit posséder une bonne maîtrise de toutes
les compétences qui lui permettent de prendre en compte l'ensemble
des composantes techniques et financières du système tout en sachant
évaluer les risques de son intégration complète.

L’expérience de Dassault Aviation se développe dans quatre
grands domaines :
- maîtrise des architectures globales ;
- maîtrise des compromis entre performance, technologie 

et économie ;
- maîtrise des coûts et des délais ;
- maîtrise des risques.

Optimisation multidisciplinaire
Ce savoir-faire a conduit les spécialistes aux constats suivants :
- l'avion est un système complexe intégrant un grand nombre

d'éléments qui interagissent entre eux ;
- l'application à l'avion de nouvelles technologies génère des

évolutions fréquentes de conception.

Il est donc nécessaire de construire une analyse de l’ensemble des
systèmes, rendant possible une vue globale et l'évaluation de
l'impact d'un élément sur un autre, sur l'ensemble des éléments ou
sur le système principal qu’est l’avion.

Cette analyse, nommée optimisation multidisciplinaire, arbitre les
choix des spécialistes en termes de conception.Au-delà des exigences
classiques, établies à partir du rapport “coût/performances”, les
programmes intègrent de nouvelles contraintes : les design-drivers
(prise en compte de la nuisance sonore, du coût de maintenance, etc.),
l’application de nouvelles technologies ou encore la nécessité de
coopération en multipartenariat. L'optimisation multidisciplinaire,
en combinant de manière dynamique ces éléments, conduit à l'étude
de faisabilité d'un programme puis à l'établissement d'un cahier des
charges. Ce n'est qu'à l'issue de cette levée de risque que la définition
d'un nouveau programme débute.

Un outil global d'aide à la décision
L'outil permettant la modélisation multidisciplinaire est la gestion
de cycle de vie du produit (PLM), qui intègre aujourd'hui les phases
de conception de l'avion, de la production (“l'usine numérique”) et
du support. Sa représentation physique est la maquette numérique.
Elle constitue une plate-forme de travail en collaboration où chaque
partenaire apporte sa contribution propre et définie à la maquette
aboutie de l'avion qui offre un référentiel unique.
La gestion de données est donc unifiée. Les gains immédiatement
identifiables sont la réduction des coûts et des cycles de dévelop-
pement des programmes. Les calculs très précis nécessaires sont
rendus possible grâce à la puissance de calcul constamment
renforcée à l’image de l’ordinateur BlueGene d’IBM capable de
calculs de 14 000 milliards d’opérations à la seconde (14 teraflops).

L'enjeu, à terme, est de mettre en place un outil global d'aide à la
décision, établi à partir de toutes les activités de la société qui auront
été préalablement modélisées. Ce sera le PLM Système.

L'outil permettant la modélisation
multidisciplinaire est la gestion 
de cycle de vie du produit (PLM).
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Machine de nappage de tissus 
de carbone à Biarritz.  

Au niveau industriel, Dassault Aviation
maîtrise des technologies d’avant-garde

comme la réalisation de structures en
matériaux composites.
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La recherche et le développement sont des domaines
essentiels à l'activité du groupe pour la préparation de son avenir.
S’assurer la maîtrise des technologies innovantes les plus prometteuses
en termes de “coût/efficacité”, suffisamment tôt, via la recherche,
a toujours été perçu comme un facteur primordial de compétitivité.
Dassault Aviation possède et développe ainsi les moyens de concevoir
des produits aux performances déterminantes en conditions
opérationnelles.

Rendre matures les nouvelles
technologies
Dassault Aviation mène des études en Recherche et Technologie
permettant de rendre matures de nouvelles technologies qui seront
appliquées aux systèmes futurs mais également aux programmes en
cours. Un accent particulier est mis sur les travaux qui concourent aux
réductions de coûts et de cycles des programmes et à l'amélioration
de la performance et sécurité des avions.La société conduit ces travaux
d'études et de recherche tant dans le cadre de projets autofinancés
que de marchés avec l'État ou les institutions européennes.
Elle entretient des partenariats avec plus d'une centaine de centres
de recherche en France et dans le monde : universités, laboratoires,
instituts, laboratoires industriels.
Dassault Aviation travaille sur des systèmes aériens futurs tels que :
- des pré-études pour un avion d’affaires du segment de marché

“moyen supérieur” ;
- des avant-projets d'avions d'affaires écologiques et à haut niveau

de service ;
- les technologies pour un avion d’affaires supersonique ;
- une famille d’avions de combat sans pilote ou des drones d’observation.

Des applications industrielles
Au niveau industriel, Dassault Aviation maîtrise des technologies
d’avant-garde comme la réalisation de structures en matériaux
composites, le moulage par injection de résine, le formage à chaud,
la stéréo lithographie, le placement filamentaire. Ses ateliers gèrent
des techniques d'usinage à grande vitesse et innovent dans le domaine
de la robotique. Dassault Aviation maîtrise également les technologies,
depuis la conception jusqu'à la production en série, du contrôle du vol,
de la furtivité et de la pyrotechnie.
Dans le domaine de l’aviation militaire, Dassault Aviation est maître
d’œuvre du démonstrateur technologique d'avion de combat non
habité nEUROn.Avec l’initiative de ce démonstrateur, la France veut
donner aux bureaux d’études européens un projet qui permettra de
maintenir et de développer leurs compétences stratégiques dans les
années à venir.

Dassault Aviation se situe constamment à la pointe de l’innovation technologique.
Cette volonté de préparer le long terme est d'autant plus forte que l'activité 
de Dassault Aviation est celle d'une industrie à cycles longs : un avion civil ou militaire
représente une trentaine d'années de vie opérationnelle.

Étude pour un avion 
d’affaires supersonique. 

Maîtriser
les technologies-clés
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Image Delmia® de l’organisation 
de l’établissement d’Argonay. 

En 2008, le groupe a démarré des réalisations dans 
la simulation de flux en atelier dans les établissements
d’Argenteuil et d’Argonay.
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INDUSTRIE

Vers l'usine
numérique

A Biarritz, la robotisation 
a évolué pour répondre 
aux augmentations de
cadence et aux
exigences de productivité.

Pour s’ajuster aux variations de cycles aéronautiques et faire
face à toute situation particulière, Dassault Aviation a rendu son outil
industriel flexible, c’est-à-dire capable de s’adapter très rapidement
aux variations de conjoncture,notamment grâce aux filières numériques.

Les filières industrielles
numériques
Au cours des dernières décennies, les grandes filières industrielles de
Dassault Aviation (tôlerie, tuyauterie, revêtement, assemblage,
matériaux composites, pièces mécaniques, électricité, etc.) sont
devenues numériques. Toutes les informations de définition et de
fabrication des avions passent directement du bureau d’études à la
machine, sans besoin de documents papier.
Dassault Aviation pousse actuellement plus loin l’intégration afin
d’obtenir des filières encore plus performantes et d’être plus proche
des conditions réelles en atelier grâce à de nouvelles technologies
numériques. En 2008, le groupe a démarré des réalisations dans la
simulation de flux en atelier dans les établissements d’Argenteuil et
d’Argonay. Chez Dassault Falcon Jet, l’établissement de Little Rock
commence à simuler ses flux de fabrication. Grâce aux outils de
Dassault Systèmes, cette simulation en trois dimensions permet
d’anticiper virtuellement la production et de l’optimiser. La simulation
permet également d’être plus réactif dans le traitement des aléas.
Elle offre enfin plus d’efficacité dans le réaménagement des ateliers.
Les essais ont été réalisés au niveau des pièces primaires. Il est 
prévu d’étendre le périmètre d’application à l’ensemble de la chaîne
d’assemblage.

Robotisation des ateliers
La robotisation des ateliers progresse en parallèle. À Biarritz, depuis
l’assemblage du premier fuselage de Falcon 7X en 2004, la robotisation
a évolué pour répondre aux augmentations de cadence et aux exigences
de productivité. Pour parvenir à ce résultat, il a notamment fallu
prendre en compte les caractéristiques des robots dès la conception
de l’avion. Cette technique a été étendue au fuselage du Falcon 2000
et le sera, bientôt, à celui du Falcon 900.

Une première mondiale a été réalisée par l'unité “Panneaux-
Revêtements” de l’établissement d’Argenteuil : l'assemblage robotisé
de panneaux de fuselage sur une chaîne de production série.

Imaginée et mise au point grâce aux modules spécifiques CATIA®,
la première cellule d'assemblage a été livrée à Argenteuil fin juillet 2008.
Après son installation et la réalisation des premières éprouvettes,
le premier panneau a été réalisé, à peine cinq semaines après la
livraison de la cellule. Le résultat est convaincant : qualité et gain de
temps sont au rendez-vous. Utilisant le logiciel Delmia Robotics® et
CATIA V5®, à partir de la maquette numérique, la programmation
et la simulation de panneaux de revêtements des Falcon a été lancée.

Prévoir, préparer, piloter, s’adapter : la production est une activité complexe dans 
laquelle il faut sans cesse se remettre en cause, l’objectif étant la satisfaction du client. 
Dassault Aviation donne de la souplesse à son outil industriel notamment grâce 
aux filières numériques.
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Opération de maintenance 
d’un Rafale à Saint-Dizier. 

Dassault Aviation apporte une attention
toute particulière au support qu’il fournit à

ses clients pour les aider dans leurs besoins
opérationnels quotidiens. Le groupe offre

aux forces armées un support
personnalisable selon leurs souhaits.
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Dassault Aviation s’adapte au marché, c’est-à-dire aux
demandes des clients qui font vivre le groupe et qui souhaitent,
invariablement, pouvoir bénéficier des produits et des services les plus
performants au “juste prix”. La baisse des coûts, de structure et des
programmes, est un des premiers objectifs du groupe. Tous les
membres du groupe ont intégré des notions mises en œuvre
quotidiennement : faire  juste assez,éviter la sur-spécification,rechercher
l’excellence technique uniquement là où elle est essentielle et “faire bien
du premier coup”.
C’est le cas sur le dernier-né de nos avions d’affaires, le Falcon 7X avec,
en plus, grâce à la mise en place des outils informatiques de gestion
de cycle de vie du produit, l'assurance d'une intégration optimale des
métiers et des compétences de tous les partenaires industriels, des
délais de production réduits et une maintenance de l'avion facilitée
par sa prise en compte dès la phase initiale de conception.

Un réseau mondial 
de stations-service
Dassault Aviation s’applique à écouter ses clients, à comprendre leurs
besoins, à se mettre à leur service et à respecter ses engagements.
Dans cette optique, pour offrir le niveau de service attendu et
répondre aux nouvelles exigences de sa clientèle, la société doit
pouvoir s’appuyer, en plus des centres d’assistance technique (Saint-
Cloud, Teterboro, Boise), sur des prestataires de confiance. Le réseau
Dassault Falcon compte ainsi trente stations-service agréées.
Ce réseau fonctionne en complémentarité avec les cinq centres de
maintenance du groupe situés au Bourget, à Little Rock,Wilmington,
Reno (États-Unis) et Sao Paulo (Brésil). Ces professionnels doivent 

non seulement être en mesure d’assurer les opérations de maintenance
programmée en conformité avec les standards Dassault, mais
également faire preuve d’une très grande réactivité pour intervenir
en cas de pannes. À chaque station-service est rattaché un Customer
Support Manager référent qui assure un suivi régulier de la qualité des
prestations rendues. L’extension de la couverture géographique du
réseau, engagée depuis deux ans, se poursuit sans compromis en
termes de qualité et d’exemplarité du service rendu aux clients.

Aider les clients au quotidien 
de manière adéquate 
Dassault Aviation porte une attention toute particulière au support
qu’il fournit à ses clients pour les aider dans leurs besoins opérationnels
quotidiens.
Les principaux objectifs consistent à :
- offrir aux clients un ensemble de produits et services visant à

faciliter la disponibilité opérationnelle et la maintenance des avions
pour la réussite de leurs missions ;

- offrir aux forces armées un support personnalisable selon leurs
souhaits ;

- maintenir le produit utilisable, à un coût compétitif, en proposant
des actions d'amélioration et de formation prenant en compte le
retour d'expérience.

Les critères retenus pour adapter le soutien aux besoins logistiques
du client sont :
- faciliter la mise en œuvre et le déploiement ;
- simplifier l'utilisation, optimiser le personnel et les moyens requis.

Dassault Aviation s’engage à “Penser client d’abord”, c’est-à-dire leur offrir : 
la performance technique, des solutions innovantes, la confidentialité et le suivi
personnalisé en optimisant la maîtrise des coûts et des délais.

Mériter
la satisfaction

du client

Nouveau hangar chez 
Dassault Falcon Service (Le Bourget).
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Image CATIA® de maintenance 
sur nEUROn. 

nEUROn est un programme européen 
de démonstrateur technologique 

d'avion de combat sans pilote. 
Il permet le développement, l'intégration 

et la validation du programme technologique
le plus avancé existant aujourd'hui dans

l'industrie aérospatiale européenne.
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Dassault Aviation a toujours été favorable aux coopérations
efficaces. Grâce à son expérience unique d’architecte de systèmes
aéroportés complexes, la société apporte des schémas de coopération
innovants à l'aéronautique militaire européenne.
Pour être efficace, la gestion d’un programme en coopération
nécessite la désignation d'un seul décideur et d'un seul maître
d’œuvre. C'est la seule manière d’arriver à des directives uniques
et à fixer les responsabilités.

Le programme européen nEUROn
Pour cette raison, nEUROn, projet de démonstrateur technologique
d'UCAV, est organisé comme suit :
- une agence exécutive unique, la Délégation générale pour l’armement

(DGA), attribue un contrat principal à un maître d’œuvre ;
- un maître d’œuvre unique, Dassault Aviation, est responsable 

de l'exécution de ce contrat principal.

Pour les autorités françaises, nEUROn est un programme européen
pleinement ouvert à la coopération : la moitié de la charge de travail,
en valeur, est dévolue à des entreprises européennes non françaises.
En termes de gestion, cette organisation garantit la meilleure efficacité
pour chaque partenaire dans une coopération pragmatique autour
du nEUROn. Dassault Aviation a constitué une équipe d’entreprises
européennes :Alenia,Saab,EADS,Hellenic Aircraft Industry et RUAG.
La DGA, en tant qu’agence exécutive, a signé des protocoles d'accord
bilatéraux avec cinq gouvernements européens (Italie, Suède, Espagne,
Grèce et Suisse) afin de mettre en application leur participation au
projet.

nEUROn permettra le développement, l'intégration et la validation
du programme technologique le plus avancé existant aujourd'hui dans
l'industrie aérospatiale européenne.
Il soutient le développement de technologies de première importance
telle que l'intégration d'une configuration sans dérive, discrète, dans
un système de combat sans pilote autonome mais sûr. Un seul
démonstrateur technologique sera construit et mis en vol. Les résultats
obtenus pourront être utilisés pour des avions pilotés ou non et pour
des avions sans pilotes civils ou militaires.

Pour la première fois, un projet militaire est conçu et développé dans
le cadre du PLM (gestion de cycle de vie du produit), au travers d’un
plateau virtuel de développement permettant à Dassault Aviation et
à ses cinq partenaires dans cinq pays de travailler simultanément sur
les mêmes études.

La coopération universitaire 
Dassault Aviation coopère avec plus de 100 universités, instituts 
et centres de recherche dans le monde entier qui lui apportent la
base scientifique sur laquelle s’appuient ses métiers. La société participe
activement aux programmes communs de recherche et développement
européens (PCRD). Elle entretient différentes formes de
coopération industrielle : études de recherche, technologies et
développement, études de technologies aéronautiques du futur.
Dassault Aviation participe, par exemple, aux programmes européens
Advanced Low Cost Aircraft Structures (ALCAS), High Speed Aircraft
(HISAC) et à des travaux technologiques sur les UCAV.

Grâce à son expérience unique d’architecte de systèmes aéroportés complexes,
Dassault Aviation est en mesure d’apporter à l'aéronautique militaire européenne 
une approche pragmatique et dynamique de la coopération.

Dassault Aviation participe 
activement aux programmes 
communs de recherche 
et développement 
européens (PCRD).

Proposer
une stratégie

efficace

R
A

08
V

F
_1

er
e 

pa
rt

ie
.p

df
   

   
R

E
LE

A
S

E
D

 d
oc

um
en

t i
ss

ue
d 

fr
om

 D
as

sa
ul

t A
vi

at
io

n 
re

po
si

to
ry

.



Falcon 900LX. 

Le nouveau Falcon 900LX 
est équipé de winglets

et offre un rayon d'action 
porté à 4 800 nm (8 900 km).
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Le Falcon 7X est un triréacteur (Pratt & Whitney Canada PW 307A de 6 400 lb de
poussée) à très long rayon d’action. Capable d’atteindre la vitesse maximale de Mach 0,9
et de franchir 5 950 nm (11 000 km), l’avion est doté d’un nouveau concept de voilure aéro-
élastique dont le rendement aérodynamique est amélioré de 30 %.
Le Falcon 7X est également le premier avion d’affaires au monde équipé d'un système
de commandes de vol entièrement numérique.
Sa cabine offre un niveau de confort exceptionnel lié à son volume, à la qualité de son
insonorisation et de son système de conditionnement.
L'avion bénéficie, en outre, de coûts d'exploitation et de maintenance réduits.
Le premier vol du Falcon 7X a eu lieu le 5 mai 2005.
L'avion a reçu sa double certification EASA-FAA, le 27 avril 2007. Il marque l'arrivée
d'une nouvelle génération de Falcon dotée des dernières innovations technologiques,
héritées du domaine militaire.

Héritiers du Falcon 2000, les nouvelles versions Falcon 2000DX et 2000LX sont
équipées de moteurs Pratt & Whitney Canada PW 308C de 7 000 lb de poussée qui
apportent une augmentation significative des performances.
Certifié en 2007, le Falcon 2000DX permet de monter directement à 41000 pieds (12500 m)
en 18 minutes et de franchir une distance de 3 215 nm (5 950 km) avec 8 passagers.
La version du Falcon 2000LX, annoncée en mai 2007 lors du salon de Genève, est
équipée de winglets et offre un nouveau rayon d'action porté à 4 000 nm (7 410 km).
Les performances présentées par les avions de la série Falcon 2000, ainsi que leurs
faibles coûts d'exploitation, font de ce biréacteur, l'avion le plus apprécié de sa catégorie
et le plus représenté dans les programmes de multipropriété tels que NetJets.

LES FALCON 2000 

FALCON 7X

Appréciés pour leurs performances et leur efficacité opérationnelle, les Falcon sont
utilisés tous les jours par des entrepreneurs, des dirigeants de grandes entreprises 
et des gouvernements. 

La famille
Falcon

Le Falcon 900DX est un triréacteur intercontinental à large fuselage possédant un rayon
d’action de 4 100 nm (7 590 km). Il est équipé du poste de pilotage EASy et de réacteurs
Honeywell TFE731-60 (5000 lb de poussée chacun). Sa configuration triréacteur est
idéale pour les vols prolongés au-dessus des océans alors que sa consommation de
carburant et ses coûts d'exploitation sont inférieurs à ceux de ses concurrents.
Le nouveau Falcon 900LX, doté de la même motorisation que le Falcon 900DX, pourra
atteindre 4 800 nm (8 890 km) à Mach 0,75. Il pourra relier Londres à Miami,
New York à Sao Paulo et Mumbaï à Londres. Les améliorations aérodynamiques
apportées par son aile équipée de winglets ont permis une réduction de près de 7 % de
sa trainée par rapport à son prédécesseur. Ses performances en montée ont été
améliorées de 10 % lui permettant d’atteindre le niveau de vol 370 (11 280 m) en
seulement 17 minutes. Sa certification est attendue pour mi-2010.

LES FALCON 900
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Rafale décollant de Kandahar
(Afghanistan).

Rafale est le premier avion 
de combat omnirôle au monde. 

Il remplacera, à terme, sept types 
d’appareils dans l’armée de l’air 

et la Marine.
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Les avions de combat ont constitué, pendant de nombreuses années, l’activité principale
de Dassault Aviation. Vecteurs d’indépendance politique, ils sont utilisés pour leur
défense par trente pays à travers le monde. 

Les avions
de combat

Premier avion à formule aérodynamique du type “delta-canards”, conçu pour pouvoir
se poser sur un porte-avions, il peut effectuer, simultanément au cours d’une même
mission, des actions de supériorité aérienne, de défense, mais aussi de reconnaissance
et d’attaque de surface.
Équipé de deux réacteurs Snecma M 88, Rafale peut atteindre Mach 1,8 et 55 000 pieds
(16 700 mètres). Grâce à son rayon d’action, ses grandes capacités d’emport, sa précision
de tir et sa survivabilité, Rafale assure une exceptionnelle efficacité en mission.
La première flottille Marine a été déclarée opérationnelle en 2004.
Le premier escadron de Rafale Air a été constitué sur la base de Saint-Dizier en 2006.
Déployé avec succès en Afghanistan en 2007, seulement 8 mois après avoir été déclaré
opérationnel, puis de nouveau en 2008, Rafale a fait ses preuves au combat.
Qualifié en juillet 2008, le standard F3 confère au Rafale la capacité de dissuasion
nucléaire.
Capable de remplir tous les rôles dévolus à un avion de combat en une seule mission,
Rafale est le seul avion de combat omnirôle au monde.

Programme européen de démonstrateur technologique d’UCAV (système d’avion de
combat non habité), dont la maîtrise d’œuvre a été confiée à Dassault Aviation,
nEUROn prépare l'avenir en se fondant sur la fédération des savoir-faire en Europe
(Italie, Suède, Espagne, Grèce et Suisse).
Il a pour mission de valider l’acquisition de techniques plus complexes et représentatives
de la totalité des systèmes de mission : haut niveau de furtivité, tir d’armements air-sol
réels depuis une soute interne, insertion dans un environnement C4I, automatismes
de haut niveau, processus novateurs en matière de coopération industrielle, etc.
Le premier vol du prototype du démonstrateur est prévu en 2011.

RAFALE

En service dans 9 armées de l'air à travers le monde, la flotte de Mirage 2000 compte,
à son actif, plus d' 1 540 000 heures de vol.
Utilisé dans des environnements variés allant du désert à la forêt tropicale, en passant
par des régions polaires ou de haute altitude, mis en œuvre dans le cadre de nombreux
exercices internationaux et engagé sur différents théâtres d'opérations, le Mirage 2000
est une référence mondiale en termes de disponibilité et de maintenance.
Son interopérabilité avec les appareils de l'OTAN et ses performances ont été mises
en évidence en combat réel.
Les 150 Mirage 2000 en service bénéficient du soutien sans faille de Dassault Aviation.

MIRAGE 2000

nEUROn
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La carte du monde des avions Dassault

AFRIQUE DU SUD

ALLEMAGNE

ANGOLA

ARABIE SAOUDITE

ARGENTINE

AUSTRALIE

AUTRICHE

BELGIQUE

BÉNIN

BERMUDES

BRÉSIL

BULGARIE

CAMEROUN

CANADA

CHILI

CHINE

CHYPRE

COLOMBIE

CONGO

CÔTE D’IVOIRE

DANEMARK

EGYPTE

ÉMIRATS ARABES UNIS

ÉQUATEUR

ESPAGNE

ÉTATS-UNIS

FINLANDE

FRANCE

GABON

GRÈCE

GUATEMALA

HONGRIE

ÎLES VIERGES

INDE

INDONÉSIE

IRAK

ITALIE

JAPON

JORDANIE

LIBAN

LIBYE

LIECHTENSTEIN

LUXEMBOURG

MALAISIE

MAROC

MEXIQUE

NAMIBIE

NIGÉRIA

NORVÈGE

NOUVELLE-ZÉLANDE

OMAN

PAKISTAN

PAYS-BAS

PÉROU

PHILIPPINES

PORTO-RICO

PORTUGAL

QATAR

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE

ROUMANIE

ROYAUME-UNI

RUSSIE (FÉDÉRATION DE)

SERBIE

SOUDAN

SUÈDE

SUISSE

SYRIE

TAIWAN

THAILANDE

TOGO

TUNISIE

TURQUIE

UKRAINE

VENEZUELA
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ÉTABLISSEMENTS FRANCE

Argenteuil
1, avenue du Parc
Zone industrielle 
des bords de Seine
BP 50
95101 Argenteuil Cedex
Tél. : + 33 (0)1 34 11 85 85

Argonay
Avenue Marcel-Dassault
BP 32
74371 Pringy Cedex
Tél. : + 33 (0)4 50 09 10 00

Biarritz
BP 208
64205 Biarritz Cedex
Tél. : + 33 (0)5 59 31 22 22

Cazaux
B.A. 120
BP 90424
Cazaux 
33164 La Teste Cedex
Tél. : + 33 (0)5 56 22 44 00

Istres
Essais en vol
13804 Istres Cedex
Tél. : + 33 (0)4 42 56 77 77

Martignas
Av. des Martyrs-de-la-Résistance
BP 38
33127 Martignas-sur-Jalle
Tél. : + 33 (0)5 57 97 85 00

Mérignac
BP 24
54, avenue Marcel-Dassault
33701 Mérignac Cedex
Tél. : + 33 (0)5 56 13 90 00

Poitiers
24, avenue Marcel-Dassault
Zone industrielle de Larnay
86580 Biard
Tél. : + 33 (0)5 49 37 62 00

Saint-Cloud
78, quai Marcel-Dassault
Cedex 300
92552 Saint-Cloud Cedex
Tél. : + 33 (0)1 47 11 40 00

Seclin
Zone industrielle
Rue Marcel-Dassault
BP 289
59472 Seclin Cedex
Tél. : + 33 (0)3 20 16 12 00

BUREAUX À L’ÉTRANGER

Europe

Grèce
Bureau Rafale International
80-88 Syngrou Street
117 41 Athènes
Tél. : + 30 210 92 22 660
Fax : + 30 210 92 22 669

Russie
M. Andrei Lebedinsky
Bureau Francis Lefebvre
Korobeinikov per. 1, bat. 1A
119034 Moscou
Tél. mob. : + 7 495 76 10 414

Suisse
Bureau Rafale International
Schwanengasse 9
CH - 3011 Berne
Tél. : + 41 31 312 16 30
Fax : + 41 31 312 16 31

Asie

Hong Kong
Suite 3513 35/F Central Plaza
18 Harbour Road
Wanchai 
Tél. : + 852 2593 1205
Fax : + 852 2593 1222

Inde
Dassault International
138 Jor Bagh
110003 New-Delhi
Tél. : + 91 112 465 24 65
Fax : + 91 112 465 24 64

Taïwan
Dassault Aviation
12F-E Hung Kuo Building
167 Tun Hua North Road
Taipei
Tél. : + 886 2 2718 54 37
Fax : + 886 2 2712 37 74

Amérique du Sud 

Brésil
Dassault International 
do Brasil Ltda
Setor Commercial
Quadra 1 N°30 - Bloco H
Edificio Morro Vermelho 
16° Andar
CEP 70397-900
Brasilia - Distrito Federal
Tél. : + 55 61 33 21 94 37

+ 55 61 32 23 71 80
Fax : + 55 61 33 21 54 45
E-mail : dibr@superig.com.br

Dassault Falcon do Brasil 
Av. Santos Dumont, s/n hangar 3
Aeroporto de Sorocaba
Sorocaba - SP
Brésil 18065-290

Moyen-Orient

Émirats Arabes Unis
Dassault Aviation
PO Box 70356
Abu Dhabi 
Tél. : + 971 2 444 42 10
Fax : + 971 2 444 39 44

Dassault Falcon Middle East 
Dubai Airport Free Zone
PO Box 293884
Dubaï
Tél. : + 971 4 299 49 00
Fax : + 971 4 299 49 02

PRINCIPALES FILIALES

Dassault Falcon Jet 
Teterboro Airport, Box 2000
South Hackensack, NJ 07606
USA
Tél. : + 1 201 440 67 00
Fax : + 1 201 541 47 00
www.falconjet.com

Dassault Falcon Jet 
Adams Field 
PO Box 967
Little Rock, Arkansas 72203
USA
Tél. : + 1 501 372 52 54
ou    + 1 800 643 95 11
Fax : + 1 501 372 58 50

Dassault Falcon Jet -
Wilmington Corp.
PO Box 10367
Wilmington
DE 19850-0367
USA
N° Vert : + 1 800 441 93 90
Tél. : + 1 302 322 70 00
Fax : + 1 302 322 72 83

Dassault Aircraft Services
365 S Rock Boulevard
Reno, NV 89502-4128
USA

Midway Aircraft 
Instruments Company
Teterboro Airport
100 Riser Road
Little Ferry, NJ 07643
USA
Tél. : + 1 201 440 48 00
Fax : + 1 201 440 93 71
www.midwayaircraft.com

Aero-Precision Repair 
& Overhaul Co., Inc.
580 South Military Trail
Deerfield Beach, FL 33442
USA
Tél. : + 1 954 428 95 00
Fax : + 1 954 428 95 09
www.aero-precision.com

Dassault Procurement 
Services Inc.
205 Robin Road - Suite 208
Paramus, New Jersey 07652
USA
Tél. : + 1 201 261 41 30
Fax : + 1 201 261 31 38

Dassault Falcon Service 
BP 10
Aéroport du Bourget
93352 Le Bourget Cedex
FRANCE
Tél. : + 33 (0)1 49 34 20 20
Fax : + 33 (0)1 49 34 20 90
www.dassault-falcon.com

Sogitec Industries
4 rue Marcel Monge
Immeuble Nobel
92158 Suresnes Cedex
FRANCE
Tél. : + 33 (0)1 41 18 57 00
Fax : + 33 (0)1 41 18 59 09
www.sogitec.com

IMPLANTATIONS
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Dassault Aviation

ARGENTEUIL
Assemblage de sous-ensembles avions et aménagement fuselages avions militaires ; pièces primaires : tôlerie 
usinée de petite et moyenne dimension, tuyauterie ; pyrotechnie ; centre de développement des filières industrielles.

ARGONAY
Équipements mécaniques, hydrauliques, électriques et électroniques pour commandes de vol.

BIARRITZ
Assemblage sous-ensembles avions et jonctionnement fuselages Falcon ; pièces composites ; réparation / révision équipements 
et éléments de structure.

CAZAUX
Essais armements ; emports.

ISTRES
Intégration et validation systèmes ; essais en vol.

MARTIGNAS
Assemblage voilures ; robotique industrielle.

MÉRIGNAC
Assemblage final avions ; essais / réception avions de série ; aménagements intérieurs Falcon ; aménagement fuselages Falcon
Multirôle ; révisions ; modernisations.

POITIERS
Verrières ; pyrotechnie ; formage super-plastique ; éléments et sous-ensembles de Falcon.

SAINT-CLOUD
Directions générales ; études ; développement systèmes ; qualité ; espace.

SECLIN
Pièces usinées de grande dimension.

Principales filiales

DASSAULT FALCON SERVICE  (Le Bourget)
Location d’avions d’affaires ; centre de maintenance.

DASSAULT FALCON JET 
- Teterboro : siège social de Dassault Falcon Jet ; coordination des activités mondiales de vente et de support clients.
- Little Rock : personnalisation des Falcon : aménagements intérieurs et peinture ; centre de maintenance.
- Wilmington : centre de maintenance.

MIDWAY AIRCRAFT INSTRUMENTS COMPANY (Teterboro)
Réparation et révision d’instruments de bord et accessoires.

DASSAULT PROCUREMENT SERVICES (Paramus)
Achat d'équipements aéronautiques pour les Falcon.

AERO PRECISION INC. (Deerfield Beach)
Réparation et révision de tous modèles de Falcon.

SOGITEC INDUSTRIES (Suresnes, Mérignac, Bruz)
Simulation, instruction et systèmes de documentation.

Implantations
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FRANCE

Argonay

Poitiers

Mérignac
Martignas

Cazaux

Seclin

Argenteuil
Suresnes

Saint-Cloud
Le Bourget

Teterboro
Paramus

Wilmington

Deerfield Beach

Little Rock

Biarritz
Istres

ETATS-UNIS

Dassault Aviation
Principales filiales

Bruz
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Conception : Direction des relations extérieures et de la communication - Luc Berger / Camille Cadoret
78, quai Marcel-Dassault - Cedex 300 - 92552 Saint-Cloud Cedex 

Création graphique et réalisation :

Impression : mai 2009

Crédit photographique :
Page 2 : Dassault Aviation - Katsuhiko Tokunaga
Page 3, 4 : Dassault Aviation - Arnaud Février
Pages 8, 9, 12, 14, 21 : Dassault Aviation - Sébastien Randé
Page 10 et rabat : Alexandre Paringaux
Pages 11, 13, 15, 16, 17, 20 : Dassault Aviation
Pages 18, 24 : Dassault Aviation - Alexandre Paringaux
Page 19 : Dassault Aviation - Philippe Stroppa
Page 22 : Dassault Aviation - Paul Bowen

RAFALE® est une marque déposée de Dassault Aviation
MIRAGE® est une marque déposée de Dassault Aviation
FALCON® est une marque déposée de Dassault Aviation et Dassault Falcon Jet
NEURON® est une marque déposée de Dassault Aviation
CATIA® est une marque déposée de Dassault Systèmes
DELMIA® est une marque déposée de Dassault Systèmes

Sur www.dassault-aviation.com, consultez ce rapport annuel en ligne au format HTML, 
onglet “Finance” puis “Publications”.

Les analystes financiers peuvent extraire des données aux formats Excel ou PDF du rapport en HTML.
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