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Rapport sur le Gouvernement
d’entreprise

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Le présent rapport a pour objet de vous rendre compte de la gouvernance de la société Dassault
Aviation Société Mére (ci-apres la « Société ») ainsi que de la politique et des éléments relatifs a la
rémunération des mandataires sociaux.

Etabli en application des articles L. 225-37 et suivants et L. 22-10-8 et suivants du Code de commerce,
il vous est présenté conjointement au rapport de gestion. La Direction des Affaires Juridiques et des
Assurances et la Direction Générale Financiére ont mené les diligences préparatoires a I'établissement
de ce rapport qui a ensuite été revu par les Commissaires aux Comptes dans le cadre de
'accomplissement de leurs diligences et approuvé par le Conseil d’administration le 3 mars 2026.
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1. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.1. Référentiel en matiére de gouvernement d’entreprise

Conformément a l'article L. 22-10-10 4° du Code de commerce, la Société a confirmé en 2021, aprés
examen des dispositions des codes de gouvernement d’entreprise en vigueur émis par I'’Afep-Medef
et Middlenext, que ces codes ne constituent pas son référentiel de gouvernement d’entreprise.

e En effet, la Société ne se référe pas aux codes précités compte-tenu des réalités qui lui sont
propres, notamment en raison de :

la structure familiale de son actionnariat, depuis son origine, avec une détention
majoritaire par la société Groupe Industriel Marcel Dassault (ci-aprés « GIMD »)
appartenant a la famille Dassault, véritable partie prenante des choix stratégiques de la
Sociéte,

sa singularité, marque de fabrique de Dassault Aviation ayant eu un role de pionniére
dans la mise en place de certaines pratiques, notamment en matiere sociale (congés
payés, participation et intéressement, ...),

son organisation simple, centralisée et réactive,

son histoire marquée par la grande stabilité de son équipe dirigeante, avec cinq
Présidents-Directeurs Généraux depuis I'aprés-guerre, en ligne avec les cycles longs
propres a son secteur industriel,

une culture rigoureuse qui guide chaque jour ses actions.

e La gouvernance de la Société repose sur les principes suivants :

la volonté de favoriser un actionnariat stable, représentatif de son caractéere familial avec
des actionnaires investis sur le long terme,

un Conseil d’administration compétent et expert, ayant une connaissance approfondie de
I'entreprise,

la recherche, au sein du Conseil d’administration, d’un équilibre entre ses membres, avec
des administrateurs issus du cercle familial, des administrateurs indépendants et un
administrateur représentant les salariés,

la volonté de diversité et de mixité dans la composition du Conseil d’administration avec
notamment une représentation équilibrée entre femmes et hommes au sein du Conseil
d’administration (pour plus de détails, voir paragraphe 4.1.3 du rapport de gestion),

la transparence des rémunérations versées aux administrateurs et aux dirigeants.

Par ailleurs, la Société a décidé d’adopter un certain nombre de régles de gouvernance en complément
des exigences requises par la loi :

un reglement intérieur du Conseil d'administration mis en ligne sur le site internet de la
Société (www.dassault-aviation.com), qui précise les régles de fonctionnement du
Conseil d’administration,

une définition spécifique de l'indépendance (voir paragraphe 1.2 « Composition du
Conseil d’administration »),

la mise en place de régles spécifiques concernant l'identification et la prévention des
conflits d’intéréts au sein du Conseil d’administration, complétant ainsi la Charte interne
relative aux conventions réglementées (voir paragraphe 1.4 « Conditions de préparation
et d’'organisation des travaux du Conseil d’administration »),

le renouvellement des administrateurs par échelonnement (voir paragraphe 1.2
« Composition du Conseil d’administration »),

une information détaillée communiquée aux actionnaires a I'occasion de la nomination ou
du renouvellement des administrateurs (voir paragraphe 1.2 « Composition du Conseil
d’administration »),

la détention par chaque administrateur d'un nombre minimum d’actions a conserver au
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nominatif pendant toute la durée de son mandat (voir paragraphe 1.2 « Composition du
Conseil d’administration »),

- le rappel aux administrateurs des qualités requises et des régles déontologiques dans
I'exercice de leurs fonctions (ces informations sont disponibles dans le réglement intérieur
mis en ligne sur le site internet de la Société www.dassault-aviation.com),

- un nombre minimum de deux réunions par an du Conseil d’administration et du Comité
d’audit, au vu notamment des cycles longs de I'activit¢ de Dassault Aviation (voir
paragraphe 1.4 « Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’administration »),

- la suspension du contrat de travail des mandataires sociaux.

Enfin, s’agissant de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, la Société applique
'ensemble des dispositions Iégales en vigueur.

1.2. Composition du Conseil d’administration

A la date du présent rapport, le Conseil d'administration est composé de huit membres disposant de
I'expérience et de I'expertise nécessaires pour remplir leurs mandats : Messieurs Eric Trappier
(Président-Directeur Général) et Charles Edelstenne (Président d’Honneur), Mesdames Besma
Boumaza, Marie-Héléne Habert et Lucia Sinapi-Thomas, Messieurs Thierry Dassault, Henri Proglio et
Stéphane Marty (administrateur représentant les salariés), dont la durée des fonctions est de quatre
années renouvelables.

Le tableau ci-dessous rappelle notamment I'échéance des mandats des administrateurs, renouvelés
de maniére échelonnée.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31/12/2025

Age au Echéance

Nom Mandat Administrateur 1er du mandat Ancienneté
31/12/2025 indépendant Mandat en cours au Conseil

) Prfési'dent — Directeur 2013 2027

Eric Trappier Général 65 13
Administrateur 2012 2027
Président d’honneur

gg:lll:esnne Administrateur 87 1989 2027 36
Membre du Comité
d’audit

Thierry Dassault Administrateur 68 2021 2027 4

Marie-Héléne -

o Administrateur 60 2014 2026 11

Besma Boumaza Administrateur 49 oui 2021 2028 4
Administrateur

Henri Proglio Président du Comité 76 oui 2008 2026 17
d’audit

. e . Administrateur

Lucia Sinapi- .

Thomas Membre du Comité 61 oui 2014 2027 11
d’audit
Administrateur

Stéphane Marty représentant les 67 2021 2026 5
salariés

Les administrateurs ci-dessus sont tous de nationalité francaise.
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Au 31 décembre 2025, I'age des administrateurs est compris entre 49 et 87 ans avec une moyenne
d’age de 67 ans, en ce inclus 'administrateur représentant les salariés.

Le Conseil d’administration comprend trois femmes sur un total de sept membres (hors I'administrateur
représentant les salariés, conformément a la loi), soit une proportion de 43% de femmes, au-dessus
de I'obligation légale de 40% fixée par l'article L. 225-18-1 du Code de commerce sur renvoi de I'article
L. 22-10-3 du Code de commerce concernant la représentation équilibrée des femmes et des hommes
au sein des Conseils d’administration.

1.2.1. Indépendance des administrateurs

La Société reconnait I'importance de disposer de plusieurs administrateurs indépendants au sein de
son Conseil d’'administration. Elle considere comme indépendant un administrateur lorsqu’il est libre
d’intéréts et qu’il contribue, par sa compétence et sa liberté de jugement, a la capacité du Conseil a
exercer ses missions. Pour pouvoir étre qualifié¢ d’indépendant, 'administrateur ne doit pas se trouver
dans une situation susceptible d’altérer son indépendance de jugement ou de le placer dans une
situation de conflit d’intéréts réel ou potentiel.

La qualité d’administrateur indépendant est revue annuellement et a 'occasion de la nomination d’'un
nouvel administrateur ou du renouvellement de son mandat, au regard notamment des criteres formels
suivants :

1. ne pas avoir été salarié ou occupé une fonction exécutive au sein de la Société ou
d’'une société que celle-ci contréle, au cours des cing années précédentes,

2. ne pas étre dirigeant mandataire social d’'une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur, ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la Société détient un
mandat d’administrateur,

3. ne pas étre ou représenter un actionnaire important,

4. ne pas étre ou représenter, de facon significative, un partenaire commercial (client,
fournisseur) ou financier (banquier d’affaires, banquier de financement), une partie
prenante, un consultant,

5. ne pas avoir un lien de parenté proche avec un actionnaire important ou un membre
dirigeant,

6. ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de la Société.

Le Conseil d’administration peut estimer qu'un administrateur ne remplissant pas lesdits critéres est
cependant indépendant.

Les conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des actionnaires, annuellement dans
le présent Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise et préalablement a tout vote de premiére
nomination ou de renouvellement de mandat d’'un administrateur.
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