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Déclaration de la personne responsable du rapport

J'atteste, g tla@na connaissance, les comptes sont
établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de
la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport de

gestion ci-joint présente un tableau fidéle de
I'évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la société et de I'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu'une description des principaux risques et
incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Paris, le 3 mars 2022

Eric TRAPPIER
Président-Directeur Général
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Structure du Groupe au 31 décembre 2021
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Le groupe Dassault Aviation estu n

du Groupe Industriel Marcel Dassault.

Sociétés consolidées

groupe i
Les principales sociétés du Groupe sont les suivantes :

nternat.

onal

DASSAULT AVIATION

Société Mere
(France)

qgui

l/lOO%

Dassault
Falcon Jet
(USA)

Dassault Aircraft
Services (USA)

100%

Dassault Falcon Jet
Wilmington (USA)

100%

Aero Precision
Repair and Overhaul

50%

Dassault Falcon Jet
Leasing (USA)

100%

Dassault Falcon Jet
Do Brasil (Brésil)

100%

Midway
(USA)

100%

TAG Maintenance

Services
(Suisse)

100%

100%

TAG Maintenance
Services Le Bourget

(France)

1000/3

TAG Maintenance
Services Farnborough
(Royaume-Uni)

100%)
=

TAG Maintenance
Services Portugal

(Portugal)

Une

information

détaillée

des

100%
—

Sogitec Industries
(France)

100%
-

Dassault Falcon
Service (France)

50% \,

Falcon Training
Center
(France)

100%

ExecuJet MRO
Services Australia
(Australie)

100% |,

Execulet MRO Services
New Zealand
(Nouvelle Zélande)

100% ExecuJet MRO
——>| Services Belgium
(Belgique)
100% | Execulet Services
—> Malaysia
(Malaisie)
100% ExecuJet MRO
—>| Services Middle East
(Dubai)
100% ExecuJet MRO
—> Services
(Afrique du Sud)
100% Dassault Aviation
—>| Business Services
(Suisse)
principales sociétés

25%
—

Thales
(France)

49%

Dassault Reliance

— Aerospace Ltd.
(Inde)
du Groupe est

e @haotigue

N \
ML Principales sociétés !
: : non consolidées :
(] 1
(] 1
(] 1
: : 100% Dassault '
T — International X
1 (France) .
(] 1
(] |
L1 [100% Dassault 1
[ R SN Réassurance 1
: 1 (France) 1

1 1
(] 1
\ -

X : 100% De};ssellulltA\(latlon :
1 — articipations X
1 (France) ,
(] 1
1

1 : 100% Dassault Falcon :
11 |—=3] Business Services 1
1 (Chine) 1
(] 1
(] 1
(] 1
1 |54% SECBAT |
: 1 > (France) 1

1 1
(] |
3 CorseC it \
1 25%, orse Composites |
1 > Aéronautiques 1
: : (France) 1

1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] |
(] 1
1 1
(] 1
1 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
(] 1
1y 7

e ~ -

communiquée

dans

le

paragraphe 1.3 « Structure du groupe » du rapport de gestion.

La liste des entités consolidées est présentée en note 2 « Périmétre de consolidation

consolidés.

» >

de

O0Annexe
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Consei |l d 6 A du3il decembra 28211 0 n

Pr ®s i dionrteurd 6
Charles Edelstenne

I?résident du Conseil
Eric Trappier

Administrateurs
Besma Boumaza
Thierry Dassault
Charles Edelstenne
Marie-Hélene Habert
Henri Proglio

Lucia Sinapi-Thomas
Stéphane Marty

Direction Générale

Directeur Géneral Directeur Général Délégué
Eric Trappier Loik Segalen

Comité de Direction au 31 décembre 2021

Président du Comité
Eric Trappier, Président-Directeur Général

Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Carlos Brana, Directeur Général des Avions Civils

Bruno Chevalier, Directeur Général du Soutien Militaire

Bruno Coiffier, Directeur Général des Achats,

Denis Dassé, Directeur Financier,

Florent Gateau, Directeur Général de la Qualité Totale

Jean-Marc Gasparini, Directeur des Programmes Militaires et Spatiaux

Gérard Giordano, Directeur Commercial

Bruno Giorgianni, Secrétaire du Comité de Direction et Directeur des Affaires Publiques et de la Sdreté
Valérie Guillemet, Directrice des Ressources Humaines

Richard Lavaud, Directeur Général International

Frédéric Lherm, Directeur Général des Opérations Industrielles

Nicolas Mojaisky, Directeur Général Technique

Frédéric Petit, Directeur des Programmes Falcon

JeanSass,Di rect eur G®n®r al du Gheshigitam@fficet 61 nf or mati on et

Commissaire du Gouvernement

M. le Contrbleur général des armées Jean-Luc Sourdois.

Commissaires aux comptes

Mazars S.A., représentée par M. Mathieu Mougard, associé
PricewaterhouseCoopers Audit S.A., représentée par M. Edouard Demarcq, associé

4 RAPPORFINANCIERANNUELABREGR021 ))- >



Rapport de gestion du Consell
d administration

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Avant de soumettre a votre approbation les comptes annuels et consolidés relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021 et l'affectation du résultat, nous vous présentons nos résultats consolidés, nos activités
Groupe et Société Mére au cours de l'exercice écoulé, ainsi que les perspectives d'avenir et les autres
informations prescrites par la Loi.

))- > RAPPORTFINANCIER ANNUEABREGR0215
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CONTEXTE

Comme | 6ann®e pr®c®dente, | e Groupe a f ait epertigiragque

dans les métiers de la production. Plusieurs cellules de crise ont été mobilisées, en fixant comme priorité la

santé et la sécurité des collaborateurs ainsi que de leur famille. Dans ce cadre, une organisation spécifique a

été mise en T u v rpwur assurer la continuit¢ de notre activitt dans le respect des consignes

gouvernementales propres a chaque Etat dans lequel le Groupe est implanté.

En particulier, les sociétés francaises du Groupe ont entretenu des dispositifs de crise et de protection des

personnels avec :

T application doéun protocol e sanitaire robuste,s
représentatives du personnel,

1 respect des gestes barrieres,

T mise ° disposition pour | 6ensembl eostddedravailaransporits®@rs
commun, é) ,

T instauration dbéun t® ® ravail sp®cifique | orsaguwe

consignes gouvernementales,
i organisation de campagnes de vaccination in situ.

Dans ce contexte, Dassault Aviation a montré sa résilience et a atteint, voire dépassé ses objectifs.

))- > RAPPORTFINANCIER ANNUEABREGR0217
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1. GROUPE DASSAULT AVIATION
1.1. Résultats

1.1.1. Chiffres clés

2021 2020
12080 3463
49 Rafale
dont 37 Rafale Export @
Prises de commandes et 12 Rafale France
MCO BALZAC MCO OCEAN
51 Falcon 15 Falcon
180 Rafale EAU non pris en carnet
7233 MU 5489
Chiffre d'affaires ajusté *) 25 Rafale Export 13 Rafale Export
30 Falcon 34 Falcon
20762 15895
86 Rafale 62 Rafale
gjl r3nle tdcéiﬁecr?]g]rr:andes dont 46 Rafale Export ® dont 34 Rafale Export
et 40 Rafale France et 28 Rafale France
55 Falcon 34 Falcon
180 Rafale EAU non pris en carnet
Résultat opérationnel ajusté ® 527 M 261
Marge opérationnelle ajustée 7, 3% du chi f 4, 8% du chi f
551 MU 538
Recherche et Développement ) .
7,6% du chif 9,8% du chi f
Résultat net ajusté *) 693 MU 396
Marge nette ajustée 9,6% du chif 7,2% du chi f
Résultat par action 8 , 3 Aaction 4,76 U/ action @
Tresorepe disponible 4879 MG 3441 MG
au 31 décembre
Dividendes 208 MU 103
2490 | a 1,23 0 ¢
Participation et intéressement 139 85 |
y.c. forfait social de 20%
Effectif inscrit au 31 décembre 12371 12 441

@ proforma 2021 apres la division
delavaleurnominale de | dacti on

N.B. : Dassault Aviation comptabili se | 6i nt ®gr al i t ® des ciolespartaThaes & &dfran). e Expor t

Principaux agrégats en normes IFRS (cf. tableau de passage ci-aprées)

() Chiffre d'affaires consolidé 7 246 MU 5 492
() Résultat opérationnel consolidé 545 246
() Résultat net consolidé 605 303

8 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >
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1.1.2. Définition des indicateurs alternatifs de performance

Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe et permettre leur suivi et leur comparabilité, le
Groupe présente un compte de résultat ajusté :

f du r®sultat de change associ® ~ | 6exercice des instr
de couverture au sens des normes IFRS. Ce résultat, présenté en résultat financier dans les comptes
consolid®s, est reclass® en chiffre dbéaffaires et don
ajusté,

1 de la valorisation des instruments dérivés de change non éligibles a la comptabilité de couverture, en
neutralisant la variation de juste valeur de ces instruments (le Groupe considérant que le résultat de
couverture ne doit impacter | e r®sultat que | ors de
dérivés affectés a la couverture des positions bilancielles dont la variation de juste valeur est présentée
en résultat opérationnel,

T de | 6amorti ssement des actifs ®valu®s dans | e cadre
dodent r edit «x PPAe,Plrchase Price Allocation,

1 des ajustements pratiqués par Thales dans sa communication financiére.

Le Groupe pr®sente ®gal ement I»Qquirefldte le montanudes liquidités t@ses r er i e
dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financiéres. Il reprend les postes du bilan suivants :

9 trésorerie et équivalents de trésorerie,

1 autres actifs financiers courants (essentiellement valeurs mobiliéres de placement disponibles a la vente
a leur valeur de marché),

T dettes financi r edtesdeélocetionexcepti on des de
Le calcul de cet indicateur est détaillé au sein des états financiers consolidés (cf. note 9).
Il est rappel ® que seuls |l es ®tats financiers consolid

Les données financieres ajustéesf ont | 6obj et de travaux de v®rificatior
informations données dans le rapport annuel.

1.1.3. Impact des ajustements

L6i nci de2ldes ajestemedtd sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

Compte de Dérivés de change T Compte de
. . A résultat o résultat
(enmil I i er s do: lide PPA pratiques par USte
Cogggl' 8 Résultat de  Variation de Thales azj(l;zle
change juste valeur
Chiffre doéaffa 7246197 -13 005 -686 7 232 506
Résultat opérationnel 545 069 -13 005 -8 655 3349 526 758
Résultat financier -68 512 13 005 29 604 -25903
Résultat des societes mises 271611 3003 67 102 341716
en équivalence
Impdts sur les résultats -142 776 -5614 -735 -149 125
Résultat net 605 392 0 15 335 5617 67 102 693 446
Résultat net part du Groupe 605 392 0 15 335 5617 67 102 693 446
Résultat net part du Groupe 728 834

par action (en euros)

))- > RAPPORTFINANCIER ANNUEABREGER0219
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L6incidence en 2020 des ajustements sur | edessoug:;r ®gats du
Compte de Dérivés de change e Compte de
. . résultat — résultat
(en milliers lidé PPA pratiqués par St
cemeleE Résultat de  Variation de Thales e
2020 change juste valeur 2020
Chiffre dbéaffasa 5491592 -873 -1 608 5489 111
Résultat opérationnel 246 163 -873 11 488 4221 260 999
Résultat financier 12 216 873 -46 811 -33 722
Résultat des sociétes mises 121 282 2 852 111 924 236 058
en équivalence
Imp6ts sur les résultats -76 902 9992 -802 -67 712
Résultat net 302 759 0 -25 331 6271 111 924 395 623
Résultat net part du Groupe 302 759 0 -25 331 6271 111 924 395 623
Résulta_lt net part du Groupe 364 476 ®
par action (en euros) ' ’
(Mproforma 2021 aprés la division de la valeur nominale de | dacti on
1.1.4. Prises de commandes
Les prises de commandes 2021 sontde1 2 080 mi | | icomd red6 8urddds3 mi I | i ons dobe
part des pri ses Expertestdeni®wndes ~ | 0
Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :
2021 2020 2019
Défense 9 165 1546 3385
Défense Export 6173 224 769
Défense France 2992 1322 2616
Falcon 2915 1917 2308
Total prises de
commandes 12 080 3463 5693
% Export 74% 41% 49%
Les prises de commandes sont constituées intégralement de commandes fermes.
Programmes Défense
Les prises de commandes Défense2 021 s 6@ Wemtmi'l |l i oost ddéelir®46 millio
en 2020.
La part Défense Exports 6 ®1 6¢ @3 " mi |l | i oes 202LUroentre 224 miNobusi ons d

avons enregistré les commandes pour | 6 £Egypte de 30 Rafale + 1 awilan supp
commande initiale de 2015, pour la Gréece de 6 Raf al e neuf s et (tagheté®adpadde dbdocc
| 6Ar m®e de | 6Air e}etdeddhtratEsgoaienae & Creatie-saite & son acquisition de

12 Raf al e didttercentaupriesoda la France.

10 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >
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La part Défense Frances 6 ®t a2 1992 "mi |l |l iems2@d&tucostre 1 322 millio
Elle comprend notamment la commande de 12 Rafale, le contrat « Balzac » de Maintien en Condition
Opérationnelle (MCO) des Mirage 2000 (hors moteurs) pour 14 ans et la notification des travaux de
productibilité de la 5¢me tranche de production du Rafale. En 2020, il avait été enregistré notamment le contrat
« OCEAN » de MCO verticalisé (hors moteurs) pour 10 ansdes ATL2 de | 6 A®ronauti que Nava

Programmes Falcon

En 2021, 51 commandes de Falcon ont été enregistrées, contre 15 en 2020. Les prises de commandes
représentent 2 915 mi |l lasaonse 1®d&urmi | I i ons d &ette mwmwmentaion d&s0 2 0
commandes a été portée parlareprisedu mar ch® des avions doaffaires

En 2020, il avait été enregistré notamment 7 Falcon 2000LXS « Albatros » de surveillance etdé i nt er vent i
maritime pour la France et le soutien associé.

1.1.5. Chiffre d'affaires ajusté

Le chiffre d'affaires 2021 estde 7 233 mi | | i conte54®& @ umiokl i ons dobéeur os en
chiffre doOExfpesrde¥®s ~ |

L'évolution du chiffre d'affaires est la suivante, en millions d'euros :

2021 2020 2019

Défense 5281 3263 5148
Défense Export 4549 2699 4261
Défense France 732 564 887

Falcon 1952 2226 2193

Total chiffre
doaffaire:

% Export 89% 89% 88%

7 233 5489 7341

Programmes Défense
25 Rafale Export ont été livrés en 2021, conformément a notre prévision, contre 13 Rafale Export en 2020.

Lechi ffre doaf f2®@i2rle s 6®®f @@4de mi | |cioomtsr ed 632 u2603 mi | | i ons d

La part Défense Exportsé@évead 549 mill ioonst dde2r®%9 mill i onfrteddeur o
hausse s etammeént pardeelivraison de 25 RafaleneufsEx port avec | e soutien as
2020, 13 Rafale Export avaient été livies. D6 aut re pandtbaflfeichsf 2021 comprend
Rafale déboccasion |Iivr®s ° la Gr ce sur les 12 command

La part Défense Frances 6 ®1 "7v3e2 mi | | i oee®ntddbeub6d mill i oGosimedede ur os
2020,le chi ffre dobéaffaires D®hdepassde liviaisoa deRafale2ddrfotmément adao mp r e
Loi de Programmation Militaire, mais prend en compte notamment les prestations de MCO (Rafale au titre du

contrat Ravel, ATL2 au titre du contrat Ocean) et le soutien des autres avions en service.

Programmes Falcon

30 Falcon ont été livrés en 2021, au-dessus de la prévision de 25 livraisons, contre 34 en 2020.

Lechi ffre doafZ02lisroe®d 1Iwa&d 20 nmi | | | contre 22D & umiolsl i ons ddeur o
Cette bai s speincipafementphrieamqamdre de Falcon livrés (30 vs 34).

*kkk

Le « book-to-bill ratio » Groupe ( pr i ses de commandes /l16Zpofifrledddna®é a2 2
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1.1.6. Carnet de commandes
Le carnet de commandes consolidé au 31 décembre 2021 (établi en conformité avec la norme IFRS 15) est

de20 762 mill iconrsl5888Bumobsl i ons dobéeur os Leaivea3dll cath@dee mbr e -
commandes a évolué comme suit :

Au 31 Décembre 2021 2020 2019
Défense 17633 13748 15465
Défense Export 9874 8 249 10 725
Défense France 7 759 5499 4740
Falcon 3129 2 147 2333

Total carnet de
commandes

% Export 58% 59% 2%

20762 15895 17798

Le carnet de commandes au 31 décembre 2021 est composé comme suit :

1 DéfenseExport:9 874 mil | icomre82d%mlionsd 8 eur os au 31 d®cembre 20
comprend principalement 46 Rafalen e uf s et 6 R ad¢oatre 84 Rdféleoneufsas 31 déecembre
2020,

1 DéfenseFrance:7 759 mi |l | icomrst rdéd e5ur4099 mi I | i ons @.C€emontans au 31
comprend en particulier 40 Rafale (vs 28 a fin décembre 2020), les contrats de MCO Rafale (Ravel),
M2000 (Balzac), ATL2 (Ocean) et le standard F4 du Rafale,

1 Falcon (y compris les avions de mission Albatros et Archange) :3 129 mi | | $w 8 547 ilboasu r o
ddeuros au 31 d®cembr e 2 055@Falconicbntrec3d afim déeembre 2020t a mme n t

Le carnet de commandes f ait | 6obj et 25ddéel nlf boadasaempEsn s c o m
consolidés.

1.1.7. Résultats ajustés

Résultat opérationnel ajusté

Le résultat opérationnel ajusté 2021 estde 527 mi | | i onscodt@@6dl mo bl i onsn20Z®eur os e

s frais de Recherche & D®veloppement s6®tablissent
chiffre d®»a8 frmilrleisormodnddeuros et 9,8% du chiffre doba

e g Rechérche & Développement autofinancés portant notamment sur les programmes Falcon 6X et

Falcon 10X.

L
d
I

o

La marge opérationnelles 6 ®t a7tBticontre4,8% en202 0. Cette hausse soOexplique
la diminution du poids de la Recherche & Développement autofinancés.

Le taux de couverture de changeestde 1,19 $/ 0 en 2021len026.t re 1,18 $/ 0

Résultat financier ajusté

Le résultat financier ajusté 2021 estde-26 mi | | i ons codt@e3wr arsi | | i ons dbéeur,0s en
|l 6i mpact associ® " | a composante de f ¢$miamesleng&emeest ompt ab
moins important du fait des livraisons des Rafale Export.

Résultat net ajusté

Le résultat net ajusté 2021 estde 693 mi | | i onscodt@8@6o0®mmi | | i ons ,edOlausseads en 20
75%. La contribution de Thales dans le résultat net du Groupe estde 336 mi | | i ons d @®lunillions contr
dbéeur 2020. en
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La marge nette ajustée s 6 ®t a b | i96% ean 20&Llicontfe 7,2% en 2020. Cette hausse s 6 expl i que
principalement par la hausse du résultat opérationnel.

Le résultat net ajusté par action 2021s 6 ®t a8kB4 G contré 4,76 U* en 2020.

*proforma 2021 apr s la divisi.on de | a valeur nominale

1.1.8. Résultats consolidés T en données IFRS

Résultat opérationnel consolidé (IFRS)

Le résultat opérationnel consolidé 2021 estde 545mi | | i ons codt@246mo bkl i ons dobeuros
Les frais de Recherche & D®veloppement so6®tablissent
du chi f frensdidd7@2f4a6i rneisl | i ocnosn tdroee uSr308s )mi | IBi%o mMla dhedfoe et

consolidé en 2020. Ces montants traduisent 16 e f €fleoRedherche & Développement autofinancés portant
notamment sur les programmes Falcon 6X et Falcon 10X.

La marge opérationnelle consolidées 6 ®t a7tb% icantre 4,5% en 2020.

Cette hausse sobexpliqgue essentiell ement par l'a di mi nu
autofinancée.

Résultat financier consolidé (IFRS)

Le résultat financier consolidé 2021 estde -69 mi | | i on s codtted2Zimiolsl i ons d&éelar os er
d®gradation du r®sultat financier sbéexpliqgue essentiell
des instruments de couverture non éligibles a la comptabilité de couverture au sens des normes IFRS. La

valeur de marché de ces instruments, souscri t s pour | 6efficacit® de | a couver
au Groupe, a été défavorablement impacttepar | 6 ®vol utionldu32&u%/ du” dfoill h a2 (
1,2271$/ a ° f i6ni n2pdadicdtimportdnt de la composante de financement comptabilisée au titre des

contrats militaires long terme du fait des livraisons des Rafale Export compense partiellement cette baisse.

Résultat net consolidé (IFRS)

Le résultat net consolidé 2021 estde 605mi | | i onscdbeueo8303 mil | 20enlmussed eur os
de 100%. La contribution de Thales dans le résultat net du Groupe est de 266 millions d 6 e u ¢omirs

116 millions dbéeuros en 2020

La marge nette consolidée s 6 ®t a b | i8,4% eni202% ¢ontré 55% en 2020. Cette hauss

principalement par la hausse du résultat opérationnel.

Lerésultat netconsolidépar acti on 27028 4comstré 64 a*eh 2020.

* proforma 2021 aprés ladivisiondel a v al eur nominale de | 6daction

1.1.9. Dividendes et Participation / Intéressement

LeConseid6admi ni stration a d®ci d® de pr opnaresladistiibutio éns s e mb |
2022, d'un dividende de 2,49 0 / a c tarrespondant a un montant de 208 mi | | i o n s, sat&repayout s
de 30%.

Au titre de 2021, le Groupe versera 139 milli o n' s d @e participation et intéressement (y compris forfait
social de 20%) alorsmémeque | dappl i cat i o naurditeondluda un eersemeit de 28 railoasl e
déeur os.

Les dividendes par action au titre des cinq derniéres années sont rappelés danslanote32d e | 6 adasn e x e
comptes annuels de la Société Mére.

1.1.10. Communication financiére

La norme I FRS 8 ¢ secteurs op®rationnels €& requiert I
criteres de gestion interne.
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L'activité du Groupe Dassault Aviation reléve entierement du domaine aéronautique. Le reporting interne fait
au Président-Directeur Général et au Directeur Général Délégué, utilisé pour la stratégie et les prises de
décisions, ne présente pas d'analyse de la performance, au sens de la norme IFRS 8, a un niveau inférieur a
ce domaine.

1.2. Structure financiére

1.2.1. Trésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur propre appelé « trésorerie disponible » qui refléte le montant des liquidités
totales dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financiéres. Il reprend les postes du bilan suivants :
trésorerie et équivalents de trésorerie, actifs financiers courants (a leur valeur de marché) et les dettes
financi res, N | 6 exceptlé aloul dé eed indetateurt est détadlée au seinadestéiate n .
financiers consolidés (cf. note 9 des comptes consolidés au 31 décembre 2021).

Latrésorerie disponible du Groupes 6 ®| 48 mi | | i ons edhawsed®ls438mi | | i ons dobdeul
par rapport au 31 décembre 2020. La hausse est principalementlié¢eal a capaci t ® dobédautofi nanc
sur | 0 a & rm®@leninudan du Besoin en Fonds de Roulement, partiellement compensée par les

investi ssements de | 6ann®e.et | e versement des dividend

Le Besoin en Fonds de Roulement diminue en raison notammentde | 6 e n ¢ a i s a/ances et acontpies
au titre des contrats Défense France et Falcon, partiellement compensé par la diminution des avances et
acomptes des contrats Rafale export suite aux prestations livrées sur la période.

1.2.2. Bilan consolidé

Le total des capitaux propres s 6 ®t albl30aG@ mi“l | i ons ad &% décembre 2021 contre
4560mi I i ons dbéewmbreX20au 31 d®ce

Les emprunts et dettes f i nanci res sO@uillabihiss sdedretur s 226 3cbntred ®c e mb r
270milli ons dbéeur os au .3es endpcteeindettes fingh€ié2e® comprennent la participation

des salariés placée en compte courantbloquépour98mi | | i ons d 6 e ur atior tomptabitiséese t t e s
pourl28mi | I i ons dbéeur os.

Les stocks et en-coursontaugment ® pour smi®ltlaibdnsg I aecBemdeBiaD21a contre

3382mili ons dbéeur os au .Bahauds®desstobks & enx@usOée” | 6ex®cuti on des
Défense France et =~ | 0 a c fa é®ipart®llerreatlcampansée par la baisse des stocks et en-cours

Défense Export consécutive aux prestations livrées sur la période.

Les avances et acomptes regus sur commandes nets des avances et acomptes versés augmentent de
278mili ons dbéeur os au ¢&hiaisah@Enhapaldmenr de? @c@niptes recus sur les commandes
Défense France et Falcon compensés en partie par la reprise des acomptes Rafale Export suite aux
prestations livrées sur la période.

La val eur de mar ¢c h® des instrumaen48k milfoinmanddeusosd®a
31 décembre 2021 contre 81 mill i ons dbéeur os a u.Céité vada@oo eshebsentiellement ligde a

la variation du cours du dollar US entre le 31 décembre 2021 et le 31 décembre 2020 (1, 1326 $/ 0 al
31/12/2021 contre 1,2271 $ / au 31/12/2020).

1.3. Structure du groupe

Dassault Aviation Société Mére a un poids prépondérant dans la structure du Groupe.

Les pourcentages de détention figurent dans le Rapport Financier Annuel 2021, dans Uded eomptesx e
consolidés du Groupe, note 2 - Périmétre de consolidation.
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1.3.1. Filiales et sociétés consolidées

Dassault Falcon Jet Corp. (DFJ) (Etats-Unis) commercialise nos Falcon sur le continent américain et en
réalise les aménagements intérieurs. Sa Direction Générale est située a Teterboro (New Jersey) et son site
industriel a Little Rock (Arkansas).

Les principales filiales de DFJ sont :
{ Dassault Falcon Jet - Wilmington Corp. (Etats-Unis), services et maintenance aéronautiques,

1 Dassault Aircraft Services Corp. (Etats-Unis), promotion des ventes de services et de maintenance
aéronautiques aux Etats-Unis,

f  Aero Precision Repair And Overhaul Company Inc. (APRO) (Etats-Unis) (détenue & 50/50 avec Safran
Landing Systems Miami Inc.), réparation et maintenance des trains d'atterrissage et des commandes de
vol,

f  Midway Aircraft Instrument Corp. (Etats-Unis), révision et réparation d'équipements aéronautiques civils
pour les équipementiers francais,

1 Dassault Falcon Jet Do Brasil Ltda (Brésil), services et maintenance aéronautiques,

§ Dassault Falcon Jet Leasing LLC (Etats-Uni s), soci ® ® charg®e dbéaccueillir
Falcon.

Sogitec Industries (France) congoit, produit et distribue des outils de simulation.

Dassault Falcon Service (DFS) (France),imp | ant ®e au Bourget et ° -Wi@erdesgnac,
Fal con par ses centres de maintenance Falcon. DFS est
Vnukovo (Russie). Par ailleurs, DFS a une activité de location et management de Falcon dans le cadre d'une

activité de Transport Public de Passagers.

DFS détient a 50% Falcon Training Center (France) qui dispense des formations Falcon au Bourget.

TAG Maintenance Services (TMS) (Suisse), implantée a Geneéve, intervient dans le secteur de la
maintenance aéronautique.

TMS détient les filiales suivantes :

1 TAG Maintenance Services Portugal (Portugal ; filiale @ 100% de TAG Maintenance Services),
1 TAG Maintenance Services Farnborough (Royaume-Uni ; filiale & 100% de TAG Maintenance Services),
1 TAG Maintenance Services Le Bourget (France ; filiale a 100% de TAG Maintenance Services),

Dassault Aviation Business Services implantée a Genéve, opére dans le secteur des services
aéroportuaires.

ExeculJet, opére dans le secteur de la maintenance aéronautique.

Ce réseau est composé des filiales suivantes :

ExecuJet MRO Services Belgium (Belgique),
ExecuJet MRO Services Australia (Australie),
o ExecuJet MRO Services New Zealand (Nouvelle-Zélande ; filiale a 100% de la société ExecuJet
MRO Services Australia),
ExecuJet MRO Services (Afrique du Sud),
ExecuJet MRO Services Malaysia (Malaisie),
o ExecuJet Handling Services (Malaisie), filiale a 49% de la société ExecuJet MRO Services
Malaysia,
f  ExecuJet MRO Services Middle East (Emirats Arabes Unis).

=A =4

=A =9

Dassault Reliance Aerospace Limited, société détenue a 49% par Dassault Aviation, assemble et produit
des piecesetsous-e ns embl es dbéa®rostructure civiles et militaire
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Thales (France), groupe coté sur Euronext Paris, intervient sur les marchés de I'aéronautique, de I'espace,
de | a d®f ense et de |l a s®curit®. Ses activit®s sont d®1
(DEU).

Une information complémentaire sur les filiales et sociétés consolidées est fournie dans la note 2 « périmétre
de consolidation » des comptes consolidés.

1.3.2. Filiales et Participations non consolidées

Les principales participations non consolidées du Groupe sont :

1T GI'E Rafale International (France), coordination des t|
de combat Rafale (détenu a 60%, le solde étant détenu a parts égales par Thales et Safran Aircraft
Engines),

1 GIE French Defence Aeronautical Institute (FDAI) (France), prestation de services dans le domaine de la
formation des mécaniciens aéronautiques militaires (détenu a 50/50 avec Défense Conseil International),

1 Dassault Assurances Courtage, Dassault-R®as sur ance et | 6Agence A®ronauti gl
courtage dbébassurance et r®assurance

1 Corse Composites Aéronautiques (France), réalisation de piéces aéronautiques en matériaux composites,
en particulier pour ses sociétés actionnaires (Airbus, Latécoere, Safran et Dassault Aviation),

1 SECBAT (France), en charge de la coopération relative au programme Atlantique de PATrouille MARitime,
1 Cognac Formation Aéro (France), formation des pilotes de chasse.
Le Groupe est présent en Inde :

1 Dassault Aircraft Services India, en charge de la promotion de nos activités en Inde, détenue a 100% par
Dassault Aviation Participations (France),

1 Reliance Airport Developers, société détenue a 35% par Dassault Aviation, qui intervient dans la gestion
et |l e d®vel oppement doéinfrastructures a®roportuaires.

Le Groupe est également présent en Chine via Dassault Falcon Business Services (Beijing) et Dassault
Aviation Falcon Asia-Pacific (Hong-Kong).

1.3.3. Succursales

Le Groupe a des succursales au Caire (Egypte), & Doha (Qatar) et & Athénes (Gréce).

1.4. Transactions avec les parties liées

Les parties liées 2021 sont identiques a celles identifiées en 2020. Certaines filiales sont liées avec la Société
Mérepardes contrats de d®vel oppement et de fourniture doé®c

Les transactions intervenues au cours de I'exercice 2021 sont mentionnées en note 27 de l'annexe aux
comptes consolidés.

1.5. Activités du Groupe

L 6 a n n ®en ét2 da&quée par :

91 des prises de commandes exceptionnelles : 1 2 , 1 MO avions (49 Rafale, 51 Falcon),

T la signature dbéun contrat de 8 QpasRlantlatametgecammandesa £ mi r a
fin 2021),

1 lalivraison de 30 Falcon et 25 Rafale,

T 1 6®l argi ssement de | a gamiffev oHa ldcuo nF aal vceocn n6oxt aenimd ndta nlneo r
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1.5.1. Evolution des programmes

Programmes Défense

Rafale

2021 a ®t ® | 6ann®e de |l a confirmation du succ s du Raf

é Ekport :

1 signature et entrée en vigueur du contrat de 18 Rafale commandés par la Grece. Cette commande
comprend 6 appareils neufs et 12 appareilsd 6 o c cas i on einnisteiravliecreedtans | 6 Ar m®:«
| 6Espace fran-aise. La Gr ce, cl i efpayskeuragpéeoadcquérie de n
des Rafale aprés la France et le 4¢me client Rafale Export. Afin de répondre au besoin urgent des autorités
grecques, |l es 6 premiers FRadoardde 2°tF emestea?82l,o0n ont ®t ® | i

9 signature et entrée en vigueur du contrat de 30 Rafale commandés par| 6 £ g, gyiviesede la commande
dodun eomplémentaire. L 6 £ g y plt maysdRafdle Ekpert et compléte ainsi sa commande initiale
de 24 Rafale passée en 2015,

f signature et entr ®e en vigueur ddéun contrat entre |
12Rafal e déoccasion actuell ement en service dans | 6Ar md
déoEtat ° £tat sbaccompagne dbébun contr at. LaCmatiedevienti en en
ainsi le 5¢me client Export Rafale, mais aussi le 2é™e client Export européen apres la Gréce, et le 16" non
équip® auparavant dobéavions Dassault,

T signature déun contrat hi storique ddpas8dans IR adrnetlde avec
commandes en 2021),

1 livraison de 25 Rafale Export (Inde et Qatar), conformément & notre prévision,
91 poursuite des prospections et des négociatons en cour s as.ec dobéautres p

DRbut 2022 a confirm® |l e succ s du Raf a(6€86)pavec| bansiogm®
en attente de To, et | d autiomi sdaut par |l ement grec pour 6lRafalsregsnat ur e
supplémentaires. De plus, le Rafale Marine a effectué des essais réussis en Inde.

En France :

I commande par|A® m®e de | 6 Ai rde&2Rafdleafil dé EEmptaaec les 12 appareils vendus a
la Gréce. Ce contrat porte a 192 le nombre de Rafale commandés par la France,

poursuite des travaux de développement du standard F4,

notification des travaux de productibilité de la 5¢me tranche de production du Rafale. Les premiéeres
livraisons de cette Tranche 5 sont prévues par la Loi de Programmation Militaire a partir de 2027 avec une
commande attendue (en 2023 ?) de 42 avions : 30 prévus initialement +12 en remplacement des avions
vendus a la Croatie.

Systéme de Combat Aérien Futur (SCAF)

Le SCAF consiste © cr ®er, autour doébun avion de combat
systeme de combat agrégeant des plateformes pilotées (avions de chasse de générations actuelle et future,
ravitailleurs, AWACS) et des drones : la France a été désignée nation leader du projet et Dassault Aviation

i ndustriel |l eader de | 6avion de combat.

Lancée en février 2020, la phase 1A des démonstrateurs du SCAF - notamment du New Generation Fighter -

se terminera au 1° trimestre 2022. Les études de concept technico-opérationnelles (Joint Concept Study -

JCS) se poursuivent. La suite des travaux, | a emhtasee |1leB, pnadrat ipeass f&
avec Airbus Defence & Space.

Eurodrone (drone Moyenne Altitude Longue Endurance)

le24f®vrier 2022, Airbus et | 60Organisation Conjointe de
signé le contrat Eurodrone portant sur le développement et la production de 20 systemes et le maintien en
condition opérationnelle initial pendant 5 ans.
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Airbus Def ence and Space GmbH a sign® | e contrat en quali"
principaux sous-traitants Airbus Defence and Space S.A.U en Espagne, Dassault Aviation en France et
Leonardo S.p.A. en ltalie.

De son c!'t®, EkE6OECARsrgpa®se clients de | ancement : | 6A
Dassault Aviation sera en particulier responsable des commandes de vol et des communications de mission
(avec Thales).
Patrouilleur maritime ATL2
1 Sortie de chantier du 4¢me avion modernisé sur les 7 a réaliser par Dassault Aviation, le 5¢me en phase
finale
Falcon de missions

Concernant les Falcondemi ssi ons, R@24, il comviérd de makee :

Pour la France :

1 Albatros : poursuite du développement « AVSIMAR » progr amme de surveill ance et
maritime sur une plateforme Falcon 2000LXS (pour mémoire : 7 avions en carnet, 5 en option),

1 Archange : poursuite du programme de renseignement stratégique basé sur une plateforme de Falcon 8X
(pour mémoire : 2 avions en carnet, 1 en option).

Pour le Japon :
1 Livraison du 6éme et dernier Falcon 2000 de Surveillance Maritime pour les Japan Coast Guards.

Par ailleurs, les prospections se poursuivent.

Programmes Falcon

En 2021, | 6avi ati on doaf fepriserde marché, ®taBment aux at®@nis ptan une
Europe. Le march® de | 6occasion sb6éest montr® tr s dynamiq
vente historiqgqguement bas. E nhiut de gamime a rétnouwvd uin civealisupériauv i ons d

a 2019.

Nous avons livré 30 Falcon (pour une prévision de 25) et enregistré 51 prises de commandes au cours de
cette année (contre 34 livraisons et 15 prises de commandes en 2020).

L 6 a n 20@1lea été marquée par :

1 Le 1¢ vol du Falcon 6X, le 10 mars 2021. L 6 a vaidémontré un excellent comportement en vol et des
performances conformes aux attentes.

- 3avions de développement sont dans la phase des essais en vol. Plus de 167 vols ont été réalisés
en 2021 comptabilisant 523 heures de vol. Les avions n°s 4 et 5 sont en cours de complétion,

- le moteur PW812D qui équipe le Falcon 6X a recu la certification des autorités canadiennes en
décembre, les certifications par | 6 EASA et Il a F A;A fis décembree2021,dl@u r s
accumulé plusde4900h eur es ddaneplusde L 550 litures en vol,

- le poste de pilotage seraéquipéde | a suite avionigqgue EASy |V, am®I i
de | 6avi on (| damélisréenetsad sécudté,n n ®e

- la cabine du Falcon 6X a été récompensée a plusieurs reprises pour son design (dont le Red Dot
awar d et | lbBrachttare rAviation Aveard for Interior Design),

- les essais, tests et validation de grands principes de maintenance et de handling ont été effectués
sur | 6a®roport du Balyaveceuh voleretourrnverss Istresbeffestué avec du
Sustainable Aviation Fuel (SAF),

- le service client Falcon se mobilise p o uentréeénser vi ce de | davieaprépgan®v ue f i
activement le réseau mondial de stations-service, les outillages et pieces de rechange ainsi que
la formation des mécaniciens etdes®q ui pages. Une ®quipe d®di ®e dobe:

dont 4 techniciens du réseau MRO, est impliquée dans les essais en vol a Istres,
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1 Lelancement officiel du Falcon 10X, le 6 mai 2021.

Ce tout nouvel avion est car ac ts@rnin so®papeaemplesNew Yogkr-a nd r «

Shanghai, Los Angeles - Sydney, Paris - Santiago du Chili) et la taille de sa cabine, la plus spacieuse du
marché, tout en conservant les capacités opérationnelles de la famille Falcon. Il est doté de 2 moteurs
Rolls Royce Pearl 10X, capable 100% SAF (Sustainable Aviation Fuels), atteindra une vitesse maximum
de Mach 0,925 et pourra atterrir et décoller sur pistes courtes, telles que celle de London City Airport. Il
b®n®f i ci e déinnovations et de t e e hotrecattioitg miasre (chaneite
des gaz unique « smart throttle » commandant les 2 moteurs, recovery mode, voilure composite, double

HUD en moyen de pilotage primai r eé) et doéun cockpit de derni re

Sa cabine, la plus spacieuse et la plus confortable du marché, offrira une modularité inégalée dans sa

cat®gorie en termes dbébam®nagement . Léexcellence

passagers sur des vols longs avec une acoustique au moins équivalente a celle du Falcon 8X (reconnue
comme la plus silencieuse du marché), une pressurisation ressentie a 3 000 pieds en croisiere a
41000 pieds, u n eaméliorée] unet ce@nnettwité b Baatidébit grace a un Satcom en bande

cert :

g®ne

de |

Ka, et déexcell entes qualit®s de vol (amortissement

digitales). Toutes ces caract®ristiques en font
Deux maquettesal 6 ®c hel l e 1 permettent | a promotion de

Son entrée en service est prévue fin 2025. L6 avi on est tr s bien re-u

commandes de ce tout nouvel avion ont déja été enregistrées.

T Par ail | euetdmarquéé panlal@eemant en octobre de la nouvelle cabine du Falcon 8X. De
nombreuses innovations ont per mi saved o@mmm@htiun design
contemporain aux lignes épurées, des solutions ergonomiques inédites et une nouvelle interface de
gestion de la cabine. Les qualités historiques propres aux Falcon sont conservées : un avion flexible et
efficient au confort cabine exceptionnel notamment acoustique et démontrant des qualités de vol
incomparables.

T Concer na-responkabiliéc: a8 gamme Falcon est compatible avec desc ar bur ant s i
50% de Sustainable Aviation Fuel (SAF), dont la production et le circuit de distribution se développent ;
des études sont en cours pour porter la capabilité a 100%. Dassault Aviation a adopté une démarche éco-
responsabl e sur | 6 ensembl econdeption; ghoiX des ndariaux, peoductien,
recyclage, etc. La Société participe act i vement aux programmes de

une I
a cCca

par

Il 6exry

ncl uan

6avi

rechert

francais, européens et internationaux pour une aviation plus « verte » et étudieuno u t i | déopti misze

plan de vol qui favorisera la réductiondel6 e mpr ei nt e car.bone des Fal con

Make in India

La joint-venture Dassault Reliance Aerospace Limited (DRAL) a poursuivi ses activités malgré le contexte
difficile de crise de la covid 19, a la fois en Inde et en France. En 2021, le trongon central (T4) et le
jonctionnement du fuselage (T15) du Falcon 2000 ont été transférés en Inde. DRAL produit désormais des
trongons avant T12 et réservoirs avant T3 du Falcon 2000, et des pare-brise, verriére, gouvernes et portes-
moteurs du Rafale.
La Société poursuit également :

T e d®vel oppsuppychainidddinenne (pi ces primaires,

1 lamontée enpuissanceducentre doéi ng®nierie ° Pune,

T Ia ¢ Dassault Skill Academy ¢é& (p
a®ronautique et parcours doexcelle

1.5.2. Aprés-vente

Apreés-vente militaire
En 2021, le soutien des avions en service au sein des flottes de nos clients militaires est resté prioritaire malgré
la persistance de la crise sanitaire.

Au-dela du déroulement des contrats MCO Rafale (Ravel) et ATL2 (Ocean) dans le respect des objectifs de
disponibilité, avec | 6 Ar m®e deel 0 BMiEspate et | 6 Al® sucaesa des icaptraes
« verticalisés » en France s 6 e s t  cawec fa natifice®on du contrat de soutien des Mirage 2000 francais
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(Balzac), regroupant sous | a responsabilit® dtons Btades aul t ,
équipements (hors moteur, siege, coque radar et prestations SIAé) pour une durée de 14 ans.

Par ailleurs, il convient de noter :
1 le soutien des Rafale égyptiens, gatariens, indiens et grecs,

1 lafinalisation avec succes au 1" semestre 2021 de la formation des pilotes et mécaniciens Rafale indiens
au sein de notre « Conversion Training Center » (CTC) a Mérignac, et la poursuite des formations ateliers
en France et en Inde,

1 pour la Gréce, la formation des pilotes et mécaniciens grecsentraining ant i ci p @& aAdet || @A
d e EspaBe puis au CTC. De plus, nous avons préparé le développement et la fourniture du soutien
logistique destiné a étre utilisé par la Hellenic Air Force sur la base de Tanagra a dater de janvier 2022,

i pourlaCroatie, | a pr ®parati on de | deshRiRafae venduspanlvd £Ar d®e sdig plod
et de | 6Espace.

Aprés-vente civile

Pour la 3®me année consécutive, les efforts déployés dans le domaine du support (Falcon Response,
disponibilité de piecesderechange, r ®s eau de centres de maintenanceé) o
par les enquétes des magazines Aviation International News et ProPilot :

n°l Classement général (AIN)

n°1 Disponibilité des pieces de rechange (AIN)

n°l Prix des piéces de rechange (AIN)

n°1l Rapidité du support AOG (AIN & ProPilot)

n°l Respect des conditions de garantie (AIN)

n°1l Manuels techniques (AIN)

n°l Représentants techniques (AIN)

n°l Programmes de support™ | 6 h e u avwonsdeufs (ABN)

Ceci conforte notre stratégie d &auisition de centres de maintenance dans le monde. En 2021, le Groupe a
pour sui vi | 6i nt ®gration de son r®seau dbéexcellence tout
Falcon avec :

1 le développement de notre réseau MRO a travers la montée en compétence Falcon de nos nouvelles
stations-service,

1 laréalisation des premiéres Visites C Falcon chez ExecuJet au Moyen Orient, en Australie, en Malaisie et
chez TMS en Angleterre.

Léaugmentation de nos <capacit®s dgrandisaemant de?astators dls e po ur
réseau : ExecuJet Dubai et ExecuJet Kuala Lumpur.

Ont été annoncés : en 2021 la fermeture de DFJ Wilmington et d ® b u t 2022, | ouverture
maintenance dans le nord-est (Islip - Etat de New-York).

Le réseau mondial de centres de maintenance Dassault Aviation est désormais composé de plus de 60 sites.

Nous avons par ailleurs :

1 entretenu une relation réguliere avec nos clients en service, en organisant des webinaires réguliers sur
les sujets techniques et opérationnels,

f soutenu nos clients ° travers | 6offre FalcoplusBesponse
6 000 heures de vol en 975 missions depuis le lancement du service en 2015,
T mis en 1 uvr e conratsmenmaintenanceFalconCare afin de mieux répondre aux attentes des

clients Falcon en service (FalconCare Elite et Select),
1 déployé la derniere version de documentation de maintenance électronique field 6,

1 augmenté la capacité de formation des pilotes avec la mise en ser vice dbébun fm®wWwuveau
Falcon 8X chez Flight Safety a Teterboro,

T regroup®, dans | e cadre du plan de transformati on,
dans | e but de favoriser un travail coll aborattsf en
techniques, des équipes de rechanges Falcon et du MRO (DFS),

| 0
I
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T poursui vi des activit®s doéing®nierie pour e suivi
Falcon 10X,

1 contribué au soutien a la filiere Falcon spéciaux et au plateau Falcon étendu.

1.6. Recherche et développement

La plus grande part de notre activité de Recherche & Développement (R&D) est consacrée au développement
du Falcon 6X, du Falcon 10X ainsi queba®CARaf al e, en par

Le Groupe s obat téborhles praduits sxistants etaarpréparer les produits futurs avec le souci
constant de r®duire | es impacts environnementaux, tout
ses clients.

Dassault Aviation participe notamment au projet européen CleanSky 2 et au montage de Clean Aviation, et
est depuis 2008, membre du Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile (« CORAC ») au sein duquel les
principaux industriels ont préparé les projets du Plan de Relance, qui prend progressivement le relais des
actions r®alis®es dans | e cadre du programme I nvestiss

Dans ces cadres européen et national, nous travaillons activement a la maturation des technologies visant
une meilleure performance environnementale.

Plus précisément, ces travaux de r echer che et déinnovation portent S L
technologiques et des concepts tels que :

T I'6all gement des structures primaires par de NOoOuUVe:
métalliques, composites),
T I 6al |l gemeind équpementseet éléments de complétions (fabrication additive métallique,

thermoplastique),

1 la consolidation des principes de conception et de fabrication de surfaces a laminarité augmentée et des
performances atteignables grace a la réduction de trainée ainsi obtenue,

1 le recours a des carburants aéronautiques durables, Sustainable Alternative Fuels (SAF), dont il faut
assurer la compatibilité avec les systemes carburants et les moteurs a des taux élevés dans le mélange
avec du kérosene classique, et pour arriver a moyen terme a 100% SAF en opération,

1 la préparation et la gestion de mission optimisée pour réduire la consommation de carburant et donc de
COz2et | 6optimisation des trajectoires de d®coll age et

1 larecherche de concept et de technologies de réduction de bruit & la source qui ne doivent pas se traduire
par une augmentation de la masse et/ou de la trainée aérodynamique des avions,

1 laréduction de lacharge despilotesd ans ce cont e x tetde ddvélappementrde forections aen
protection pour le pilotage,

T I'doptimisation du syst me dbdair cabine pour aposrurer |
réduire les risques sanitaires.

Par ailleurs, nous continuons a consacrer un effortsigni f i cati f pour accro tre | 6eff
environnementale, dés la conception, de nos procédés de production et services de maintenance, en profitant
des leviers offerts par les méthodes numériques :

1 des méthodes de co-ingénierie sont testées et mises en place pour assurer les meilleurs compromis entre
la conception, la production et le soutien,

T ' doptimisation de toute | a cha " ne ddédessamen{neuveaan:
de données) etl 6hybri dat isondedesinmoud adtei ons et ©deatpamettra@®es dobe
r®duire | e nombre dbéessais en vol de d®veloppement,h |

1 le développement de méthodes numériques doit permettre de renforcer les démonstrations de justification
de la tenue des critéres de certification,

T logpti mi sation du cycle de production se traduit par
matériaux, la fabrication additive et le recyclage des déchets, la recherche de solutions alternatives pour
le traitement et la protection des piécesvis-a-vi s de | a corrosion, comseedel 6 ®I ir
bains dans les procédés,
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1 le développementd b al gori t hmes pour | e traitement aut omati s®
capacités de maintenance prévisionnelle.

Dans | e cadre du Pl &an Mhdhiieg Tedmeng » (REAOMMT), mous renforcons nos
collaborations scientifiques et industrielles sur les méthodes et outils de développement, validation, vérification

et qualificationd e f oncti ons dol nt efilbles. Nosyctravaillomsten doliaborat®n dver leg | A)
acteurs acad®miques et entreprises innovantes du domai n
celui animé pendant le PEA MMT ou autour des Instituts de Recherche Technologiques qui animent au niveau

national la mouvance européenne pour une IA de confiance et souveraine.

Ces projets sdinscrivent techniqguement dans:tétahayter ®par at
augmentée, outil de gestion de mission collaborative, synthése tactique 3D, monitoring équipage, multi-
modalité et assistant virtuel.

Pour r ®al i ser inhoGaBogsuaicycle tourteet développesnents technologiques sur le temps long,

nous travaillons adesar chi t ectures capables doéint®grer efficaceme
répondant au plus haut niveau dé@xigence en matiére de sécurité. Avec notre démarche InnovLab, nous

fédérons et formalisons nos démonstrations de faisabilité (proof of concept) & application rapide. Plusieurs
déentre elles ont ®t ® | anc®es dans | e cadre de | a d®mar
laboratoires de créativité afin de favoriser leur travail collaboratif. Nous portons une attention particuliére aux

relations avec un écosysteme dynamique de start-ups.

Un Laboratoire Commun de Recherche avec deux universités consacré aux matériaux fonctionnels innovants
pour | 6a®ronautique a ® ® | anc® cette ann®e avec deux |

UneConventi on de Partenariat avec | dUniversit @estretif Bor de a
(CND) avec instrumentation multi-s pect ral e a ®gal ement ®t ® mi se en pl ace
plateforme CND robotisée multi technologies de grandes dimensions et des travaux de recherche est un des

objectifs identifiés de cette coopération.

Dans le cadre du concours « Paris Region A.l. Challenge for Industry », nous avons initié un projet collaboratif

sur le développement d'algorithmes a haute performance pour le traitement de données temporelles avec
| 6®qui pe | aur ®at e.

1.7. Plan de transformation : Piloter Notre Avenir

Le plan de transformation « Piloter Notre Avenir » a pour but de moderniser nos infrastructures et nos

processus outillés pour améliorer notre compétitivité développer, produire et soutenir les avions avec cycles

et co¥%ts r®duits et mieux r®pondre aux attentes de nos
sur les savoir-faire des femmes et des hommes de la Société.

Grace © | dinvestissement consent. au plan Piloter Notre
socle méthodologique, les nouvelles plateformes collaboratives et des infrastructures et moyens modernisés.
Certains programmes en développement et en service utilisent déja ces acquis.

Nous allons continuer le développement du plan de transformation de la Société, a partir de ce socle, pour

atteindre notre cible : apporter a tous nos processus et a tous nos métiers une continuité de notre supply chain

jusqud” | a |livraison de nos produits et services °~ nos cl
La continuité étant faite :

T entre |l es diff®rents m®tiers intervenants dans | a chai
1 entre les différents processus outillés,

via un modéle de données de référence qui alimente toutes les parties prenantes (interne et externe) et
permettant de fournir des indicateurs de pilotage au quotidien.

Des leviers ont été mis en place pour rendre notre systéeme de production plus robuste aux aléas de la supply
chain et plus réactif :

1 enréorganisant les achats et la gestion de production pour mieux servir les filieres industrielles et renforcer
le pilotage de la performance fournisseur,
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1 engénéralisantSAP ~ | 6ensembl e de nos s iréf@entielueiqupSodédépaut i on F
| 6 e n s eawactewrs dé notre production,

1 avec de nouvelles méthodes de pilotage des stocks de sécurité via la plateforme SAP,
1 avec un plan de réduction significative des cycles de fabrication des piéces par la maitrisedel 6 encour s d-

fabrication (m®t hode Conwip), syst®matiqguement mis el
La 3DExperience™ de Dassault Systtmes pour | e Etudes étendu dndégre cette année
| 6automati sation des tr av a @axartddeisa ddiirstionr ainai Iquesles ttravaur d e |
coll aboratifs men®s avec nos partenaires en phase de d¢
le déploiement sur les programmes Falcon 10X et New Generation Fighter, la 3DExperience™ a été mise en
fuvre cette ann®e sur | e programme de patrouille marit

La mise en place du nouveau data center de Mérignac est effective et abrite les données opérationnelles,
progressivement migrées. Les outils numériques équipent les nouveaux batiments de nos sites industriels, en
appui des nouvelles méthodes de travail collaboratif.

La nouvelle solution reposant sur SAP de gestion optimisée des rechanges mondiaux a été ouverte aux
utilisateurs (WorldWide Spare Distribution, WWSD).

Enfin, le plan Big Data a permis de délivrer lespremiersc oc k pi t s contri buant 7~ | a mi se
de contrdle pour le management (finance, gestion de production, achats) et des analyses par techniques
déintelligence artifi ci edepraductoede nasavionsPausen antElorerpalquealité. at i o n

Le Big Data militaire reposant sur la plateforme Dassault Systéemes en appui au soutien verticalisé du Rafale
(Ravel) a ®t ® pr ®s e n t-Majoretsera auved & la DMAE bua2022.

La démarche de transformation de nos filieres industrielles dans le contexte du 4.0 est active. Le jumeau

num®ri que est mis en Tuvre pour | e site de Cergy avec
Le déploiement de solutions numériquesd 6 assesaaxcop®r ations de montage et o
sur tous nos sites, ainsi que |l a mise en Tuvre de 1061 0T
industriel).
En 2021, nous avons continu® nosduseiélf orts de moderni sat
Argonay : extension du béatiment pour accueillir les traitements de surface 100% Reach et les bancs
syst me de commandes de vol a t"nsachingde fabritation additveeALld,n p | ac
1 Biarritz : batiment composite opérationnel,
1 Cergy : début des travaux avec une livraison prévue au 1°¢" semestre 2023,
f Little Rock : pr®paration de |l a construction ddédun at
1 Martignas : | ancement ddédun nouveau boOti mentlOpXou(rl ilvéraas sseonmb |
2022) et ddédun nouveau boOti ment de peinture
1 Mérignac : batiment tertiaire inauguré mi-2 021 avec des plateaux coll aboratif
syst me dbdair, dobéadaptation de enpaidinowead datapenter,r | e Fal
Istres: travaux doext en seblmancs s/stémbs@u Ralcom HOX, pour |

M Saint-Cloud : lancement de la rénovation.

1.8. Qualité totale

La raison do6é°tre de |l a qualit® total e chepossilidespeusfairal t Avi
en sorte que la qualité de nos produits et services satisfasse pleinement les attentes de nos clients.

Chez Dassault Aviation, |l a qualit® totale inclut ®gal e
continue de la performance environnementale de nos activités et produits, et la santé et sécurité au travalil,
avec | 6objectif de garantir uslretsain aux salariesedmla 8ociétdd e t r av ai

Les objectifs de | a qual i éntledesdalariésede Bassault Ayiaton. Leargptesitea v e c |
est rendue possible grace a la culture de la qualité portée par les femmes et les hommes de la Société, ainsi
gue gr®©ce ° notre syst me de management et tdBassurance
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Grace a son systeme de management intégré, la Société Dassault Aviation est certifiée :

1 1S09001, EN9100, AQAP2110, pour le développement,l a r ®al i sation et | 6entret

services
T 1SO 14001, pour, I 6environnement

et a passé avec succes les audits 2021 de suivi de certification par le Bureau Veritas.

L @rganisation de la Société et son systéme de management permettent également de détenir, pour nos avions

civils et militaires, des agréments de navigabilité de conception, de productione t d 6 e rCesragrémemrts) .

qui nous ont été délivrés par les autorités de navigabilité francaise, européenne, américaine et chinoise, sont
la reconnaissance de la capacité de Dassault Aviation a concevoir, produire, et entretenir des aéronefs civils
et militaires dans le respect des exigences de navigabilité qui lui sont applicables.

Cette année, nous avons continué la modernisation de notre systéme de management de la qualité, en
particulier sur les thémes suivants :

T d®mar che dobéassur awvebmement ARQP (ABvanesed ProddRct Quality Planning), qui
favorise le travail collaboratif et se focalise, tres en amont, sur la maitrise des risques produits et
process,

T m®t hodes de r®solution de probl me pour mriqeules
traitements curatifs et préventifs sont bien réalisés.
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2. FACTEURS DE RISQUES

Le présent chapitre décrit les risques principaux auxquels le Groupe Dassault Aviation est exposé. Certains
des risques listés sont repris dans la Déclaration de Performance Extra-Fi nanci re et identi f i
«DPEF» au chapitre 4 du présent Rapport.

Le Groupe est exposé a des risques et incertitudes variés qui peuvent affecter ses activités, sa réputation ou
sa capacité a réaliser ses objectifs.

Cesdif f ®r ents facteurs sont appr ®h e magénsent glebal pao leserisqued 6 un  d |
pour :

1 identifier les sources de risques le plus en amont possible, de maniére permanente afin de mieux en
maitriser les conséquences,

9 cartographier chaqueann®e | es ri sques sur | 6dens aanble@drelda €omittonct i o
des risques de | dentreprise.

Les risques décrits sont les risques nets, les plus significatifs, classés par importance résiduelle

(élevée/moyenne/faible) aprés déploiement des moyens et actions de maitrise, en combinant pour chaque
ri sgue son i mpact avec sa probabilit® ddédoccurrence ou

SYNTHESE DES RISQUES SIGNIFICATIFS

Exposition au risque Risques identifiés Catégorie de risques

Elevée o Dépendance envers la supply chain Risques opérationnels
oRi sques Cyber sur | es Sy s Risquesgpératignhels f or mat i on
0 Risques de Sireté Risques opérationnels

Moyenne o Environnement économique et géopolitique mondial Risques conjoncturels et de marchés
o Crise de la covid 19 Risques conjoncturels et de marchés
o Marchés Risques conjoncturels et de marchés
0 Malitrise des programmes Risques opérationnels
o Risques dans le domaine social Risques opérationnels
0 Risques environnementaux Risques opérationnels
oResponsabilit® soci ®t al e diégees terrépyiation, séglementaires et juridiques
o Protection de la propriété intellectuelle Risques de réputation, réglementaires et juridiques
o Marché (risque de change) Risques financiers et de marché

Faible oMi se en Tuvre Make | n | ndRisquesopérationnels
0 Respect de la conformité Risques de réputation, réglementaires et juridiques
o Financier (liquidité et trésorerie ; crédits et ) ) . .
contreparties) Risques financiers et de marché
o Inadaptation des couvertures Assurances

))- > RAPPORTFINANCIER ANNUEABREGR02125



/| DASSAULT | RAPPORT DE GESTION DU
s AVIATION CONSEIL DO6ADMI NI STRATI ON

2.1. Risques conjoncturels et de marchés

Ri sques | i ®s ment Ecoreomigueretgéopaitigue mondial
La nature de | 6dactivit® du Groupe Dassault Aviation | 6e
de | 6®conomie mondiale ainsi qu6é” I dédinstabilit® politigqg

Le Groupe réalise une part importante de son activité aupres de clients gouvernementaux, notamment sur les
marchés de défense. Sur ces marchés, les dépenses publiques dépendent de facteurs politiques et
®conomiques qui sont susceptibles déinfluer sur | es opp

Dans |l e domaoneddeffaaveafil es aciludtiemedosomigque mdndisdeetlesirs b1 e s
capacités de financement peuvent en dépendre.

Risques induits par la crise de la covid 19

La crise sanitaire de la covid 19 a perduré en 2021, ainsi que certaines conséquences pour les activités du
Groupe. De par ses pr ogr amneassasupplyclaio,je@roape a dirfairesfaced 6 ®t e n d
un ensemble de contraintes affectant | 6ex®cution de ses
| 6 a pignae niouveaux variants et les perspectives de retour a la normale en seraient reportées.

Risques liés aux marchés

Apr s un d®but annn®e incertain, la reprise du march®
le rebond économique mondial aux Etats-Unis, en Asie et en Europe. Le renouvellement de notre gamme et
| 6extensi on de n o tsendce poSitornantle Graipegpoduaaccorpagner la reprise alors que

l 6int ®r °t mondi al pour | daviationt @dibméf accesesétacdrmrao’fil
procure.
Dans | 6environnement tr s concurrentiel du mar ch® ci vi

produits et bénéficient par ailleurs de facteurs économiques favorables et de flexibilité, dus a leur implantation
en zone dollar.

Pour faire face ° ce contexte, nous poursuivons nos eff
Falcon, ainsi que de rationalisation de notre production et de réduction de nos co(ts.

Par ailleurs, s oteicarbonalde nad elients,tneus pommmes pleinement impliqués dans les
engagements de la fili re sur la transition ®cologique
carburants durables. €& court t er meondesaviossepaératisniainsv ons | e
que | a recherche de solutions doéinnovations sur nos ptr

compte le renforcement des réglementations environnementales Francaises et Européennes associées au
changement climatique (les mesures prises sont détaillées au 84.7). Ce contexte réglementaire complexe
induit potentiellement des risques de compétitivité et de distorsion de concurrence.

Concernant | 6activit® de d®f ense, | a s i 20Rlapbriéopar ld avor ab
contexte géopolitique. La recherche de marchés Rafale reste un enjeu permanent pour assurer une production
cadencée et le lancement de démonstrateurs demeure essentiel pour les programmes du futur.

2.2. Risques opérationnels

Risques liés a la maitrise des programmes

Compte tenu des cycles nécessaires aux développements et a la production de nos produits, de la complexité

des technol ogies de | 6a®ronautique, ainsi que de | 6exis
de nos programmes est essentielle pour respecter nos calendriers et nos engagements clients, et ainsi,
s®curiser notre chiffre doéaffaires.

Architecte industriel et intégrateur, nous devons gérer une multitude de coopérants, partenaires et fournisseurs
tout en respectant les contraintes techniques, juridiques et financieres, notamment dans le cadre de contrats
impliquant des transferts de technologie.

Nos investissements en matiere de Recherche et Développement, nos choix techniques et technologiques, et

nos innovations sur les programmes doivent correspondre aux attentes et besoins opérationnels de nos clients

sur | e Il ong terme, tout en int®grant | es exigences de
strictes pour les avions civils (bruit, NOx, COz, etc.).
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Afin de nous adapter au contexte du marché, il nous est nécessaire de faire preuve de flexibilité et de réactivité
sur nos chaines de production, y compris au sein de notre supplychain, pour nous assurer de
notre potentiel a la charge de fabrication et pouvoir répondre aux demandes de nos clients.

Depuis 2020, | 6efficacit® du management de nos prograr
pilotage rendu encore plus complexe par les restrictions de voyages.

Risqueslies™ | a mi se en Tuvre du Make I n India

Le Groupe a initi® | e Make in India dans | e cadre de
dbéacquisition des 36 Reaftredriee Dassault REliGncenAgdrespaceflimitexl icréée éna ¢ o
2017 entre Dassault Aviation et Reliance Infrastructure a débuté dés 2018 la fabrication des premiers éléments

de Falcon 2000.

Depuis 2020, dans un environnement rendu encore plus complexe par le contexte de crise sanitaire, nous
avons poursuivi le déploiement de nos installations, de nos filieres de production et de nos activités de bureau
d6®t udes avec nos partenaires indiens. La mont ®e en c|
| ocal en 2021, se poursuit p aaitrisan la quaite,les cobtset ldsaldaist r ans f e

Risques de dépendance envers la supply chain

La contribution des fournisseurs représente une part significative des éléments constitutifs de nos produits.
De ce fait, la performance des fournisseurs (prix, qualité et délai) participe a la performance du Groupe et la
d®f aill ance ddédun fournisseur peut constituer un risque

La crise du secteur aéronautique, provoquée par la covid 19, a fragilisé la supply chain. La performance de

notre production étant dépendante du bon approvisionnement de nos chaines de fabrication, les instabilités

ou défaillances de fournisseurs peuvent conduire a des perturbations significatives, des retards, voire a des

arréts de production. Par ailleurs, les pénuries actuelles sur les matieres premieres et composants

®l ectroniques, et | daugmentation rapide des besoins en
a un risque potentiel sur nos livraisons.

De méme, les retards ou les défaillances de nos coopérants, de nos partenaires ou de nos fournisseurs en
matiere de développement peuvent entrainer des risques importants pour nos programmes en
développement.

Les risques fournisseurs peuvent étre de différentes natures :

1 les risques structurels (santé financiére ou évolution capitalistique),

T les risques op®rationnels (d®faillances techniques, [
l'ivraison, cyberattaquesé),
T les risques de conformit® (juridiques, | ois et r®gl el

1 les risques globaux (géopolitique, catastrophe naturelle, pandémies €é ).

Ces risques font | 6obj et de Comit®s des risques four.
correction adaptées. En complément de ces mesures, Dassault Aviation a renforcé le processus d'évaluation

et de gestion des performances opérationnelles des fournisseurs, afin de mieux identifier leurs risques

structurels et opérationnels au plus prés des besoins de nos chaines de production.

Ri sques Cyber sur |l es Syst mes doélnformation

Aveclacrisedelacovid19, | a surface dbéexposition cyber des entrepr
sont par conséquent devenus beaucoup plus élevés pour le Groupe et sa supply chain.

Une d®faillance de notre sy draduinm@ar ded pends ale doanéds @indesp o uv an
dysfonctionnements pr®j udiciables © | a bonne marche de
une organisation destin®es “~ se prot®ger contretioh.e ri sq
Le facteur humain ®tant wun enjeu majeur de |l a cyber s

vigilance des collaborateurs et des partenaires sont régulierement réalisées.
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Nos dispositifs de surveillance et de protection sont en constante adaptation au niveau du Groupe afin de faire
face © | 6®volution de | a menace. Les infrastructures e
r®pondre dans un environnement s®curis® aux nouveaux be

Notre plan de reprise dobédactivit® en cas dobéarr°t des sys
de notre exploitation.

La bonne protectionde notres y st  me d 0 passe égalemeent paodes dispositifs robustes de tous les
sous-traitants de la supply chain. A ce titre, une Convention a été signée fin 2019 entre le ministére des Armées
et les industriels de la défense, appelant ces derniers a fournir aux forces armées des équipements qui
résistent encore mieux aux cyber-attaques.

LeGroupe a ®gal ement pris en compte | 6®volution de | a men
services proposés aux clients et sur notre outil industriel.

Risques de Slreté

Le niveau doalerte en France et 7 idilahe® delaSogéEvis-a-vissle e tr s
cette menace est rest® i mportant, et | e demeurera car |
avions de combat en font une cible symbolique.

La préservation de la sécurité du personnel, du patrimoine industriel, technique et scientifique du Groupe est
assur ®e par des proc®dures de contr!'le dbébacc s syst®mat

ainsi que par un processus do6é®valuation oS@éradaisenanel | e
dossiers de recrutement. La perméabilité entre milieux privé et professionnel découlant des adaptations
organi sationnelles mises en pl aawad19iacitea rdnfortet lestmestiresnt r e |

de sensibilisations au bien-fondé des mesures de protection.

Le risque s%¥%uret® est ®gal ement appr ®end® par |l a prote
dans | e temps des am®nagements t® ®travail a augment ®
industriel, notamment par des tentatives de vols de données par phishing ou autres chevaux de Troie.

Une sensibilisation des salariés au risque cybernétique et de radicalisation en entreprise est en place, ainsi

que des procédures de rappel aux « voyageurs » des précautions nécessaires au bon déroulement des
déplacements.

Enfin, |l e Groupe ne d®plore aucune tentative doéatteint
r®seaux sociaux justifie doébune bonne p®dagadin@veauupr s
de sécurité de notre patrimoine industriel.

Risques dans le domaine social

Risques liés a I'attractivité du Groupe, au développement et a la rétention des talents (cf. DPEF)

La performance du Groupe est trées dépendante de sa capacité a recruter, retenir et développer les talents

nécessaires a la conduite et au développement des programmes. La perte de nos compétences métiers
repr®sente un risque puisqubelles constituent notre pri
par nos clients.

Léoenvironnement concurrentiel n ® c e aniintieede noimeeorganidatignt at i on
Dassault Aviation a mis en place diverses actions dbéacc
pour | 6ensembl e H®lanse Tpanstojmatiors de son

Risques liés a |la santé et securité du travail (cf. DPEF)

Les activités du Groupe Dassault Aviation peuvent générer diverses situations mettant en jeu la santé et la

sécurité de son personnel. Depuis plusieurs années, une politique systématique de réduction des risques
professionnels et dbéam®lioration des conditions de trav
§4.6.
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Le risque sanitaire qulacoviddPpexpdse potehtiellenhett®gs pets@neis et paligait
occasionner des impacts sur leur santé et leur disponibilité. Le protocole sanitaire, mis en place en 2020 et
actualis® en 2021, a permis de maitriser |l es risques d

Risques liés aux mouvements sociaux

Llest ensi ons soci al e slebondemuiement de doé prodycionst e r

Risques environnementaux

Le Groupe se conforme ° | a r®glementation en vigueur t
desquels il op r e, adlaperformgneedeavircnnementalende ses activikés at produits.

Risques de pollution ou de dommages causeés a I'environnement

En matiére de maitrise des risques environnementaux, le Systeme de Management Environnemental (SME)
integre une analyse des risques déployée dans les établissements de Dassault Aviation et dans ses
principales filiales.

Le Groupe nba jamais ®t ®, par d®cision de justice, cond
en r®paration de dommages maaG®F, "| d 66mvupe®nmémephs EL
passif environnemental.

Les mesures de prévention prises sont décrites au 84.7.

Concernant |l e risque environnement al des installations
de garanties financieres que pour un seul de ses établissements (décret n° 2012-633 du 3 mai 2012).

Risques lies aux conséquences du changement climatique (cf DPEF)

Du fait de sa localisation géographique, le Groupe présente une faible exposition aux conséquences physiques
du changement climatique, que ce soit pour ses implantations industrielles ou sa supply chain qui sont
majoritairement européenne et nord-américaine. Le seul établissement du Groupe situé a Little Rock
Arkansas, exposé au risque de tornades, amisenplace un pl an de continuit® dbéacti

La lutte contre le changement climatique fait partie des ambitions stratégiques européennes et nationales qui

se déclinent en un objectif de neutralité carbone a horizon 2050 et des objectifs intermédiaires ambitieux en

2030 et 2040. Ces objectifs sont pris en comptAClip)ar | 6C
a travers des normes environnementales intégrées dans les exigences de conception de nos produits, ce qui

nous permet de faire face au risque de transition associé au changement climatique.

Les mesures prises sont décrites au 84.7.

2.3. Risques de réputation, réglementaires et juridigues

231.Responsabilit® soci ® ale dbédentreprise

Le Groupe peut étre exposé a des risques pouvant résulter du fait de ses produits, de ses activités ou de ses

pratiques. Pour se prémunir contre les risques qui pourraient affecter durablement son image, le Groupe a mis

en place une organisation et des outils cohérents des risques identifiés, et a arrété un certain nombre de régles
internes de fonctionnement et de guides de bonnes prat.
déentreprise soci ® al ement responsabl e.

Ces risques font pour la plupart | 6obj et déun encadr e
Déclaration de Performance Extra-Financiére (« DPEF ») au chapitre 4 du présent Rapport.
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2.3.2. Respect de la conformité

La nature des activités du Groupe le soumet a un cadre Iégal et réglementaire trés varié, en évolution
permanente, imposant des prescriptions de plus en plus sévéres :

1 en termes de navigabilité des produits, les développements des programmes aéronautiques sont
concernés par des réglementations au niveau national, européen et international.

1 en matiére sociale (cf. DPEF 84.5) et de protection des données personnelles ;
T en termes dbébenvironnement et de &ant® s®curit® au tra
1 entermes de réglementation douaniere, économique, éthique, fiscale et financiére.

Débautres r glementations, p ar f eUnis notammerd)r ceéent derneuvekex t r at er
contraintes ou incertitudes (embargo, mesures restrictives, ITAR, ét hi que, ¢€)
Ce contexte r®glementaire complexe induit potentiellem

particulier chez certains fournisseurs et sous-traitants avec des colts et délais associés), de compétitivité ou
de distorsion de concurrence.

Face a ce risque, le Groupe a mis en place un programme de conformité visant a vérifier le strict respect des
lois et reglements.

2.3.3. Protection de la propriété intellectuelle

Léinnovation est un ® ®ment indispensable pour garantir
La protection de |l a propri®t® intellectuelle, principal
est un enjeu important pour la sécurisation de notre patrimoine. Dassault Aviation utilise en particulier les droits

de propri ® ® intellectuelle pour prot®ger sa technol ogi

protégée et rester compétitif. Dans le cadre du contrat SCAF/NGF, la Société devra se prémunir du risque de
fuite du savoir-faire.

Dassault Aviation a toujours mis | daccent sur | a protec
sont encour ag®s ° mettre en pnl adc@®&®Vibtoergalnes adi onl qaicies
Certaines innovations sont conservées secréetes et des moyens de preuve de création sont, le cas échéant,
constitu®s. Déautres innovations sont brevet ®es.

Le portefeuille de brevets de Dassault Aviation est en croissance réguliére. Il est constitué de brevets francais

ou de brevets étrangers, déposés dans les pays stratégiques. Des marques sont également enregistrées
régulierement afin de protéger les noms des principaux produits et services de la Société dans les pays ou

elle exerce ses activités. Des sessions de sensibilisation sur la propriété intellectuelle et la confidentialité sont

p®ri odi quement organi s®es aupr s des salari ®s concer n®s
notre patrimoine technologique.

Les salariés sont incités a développer des inventions par une politique salariale adaptée. Un « Comité

Propriété Intellectuelle » se réunit régulierement pour décider des protections dont doivent bénéficier les
inventions stratégiques pour la Société.

2.4. Risques financiers et de marché

Risques financiers

Risques de liquidité et de trésorerie

Le portefeuille de placements du Groupe est principalement constitué de placements monétaires au sens de
la classification AMF, sans risque significatif de perte de valeur.

Les placements obligataires souscrits par le Groupe sont majoritairement des placements avec un horizon de

gestion court terme et les placements non spécifiés au sens de la classification AMF sont majoritairement
investis en OPCVM obligataires court terme et monétaires.
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Risques de crédit et de contrepartie

Le Groupe réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes financiers reconnus. |l
répartit ses placements et comptes bancaires au sein de différents organismes qu'il a sélectionnés.

Le Groupe limite les risques liés au défaut des contreparties clients en réalisant la majorité de ses ventes au
comptant et en faisant garantir les crédits accordés a un nombre limité de clients par Bpifrance Assurance
Export ou par des sdretés réelles. Le risque de fabrication est aussi garanti auprés de Bpifrance Assurance
Export pour les contrats militaires Export significatifs.

Une information complémentaire est disponible dans les notes 8 « Créances clients et autres créances » et
24.2 « Gestion des risques de crédit et de contrepartie » des comptes consolidés.

Risques de marché

Risgues de change

Le Groupe est exposé au risque de change par les ventes Falcon de la Société Mere, qui sont, pour la quasi-

totalité, libellées en dollars américains. Le risque de change de la Société Mére est couvert pour partie par

ses achats en dollars et pour partie par | o6util ®Msation
Ce risque est permanent compte tenu des fluctuations et de la volatilité de la parité. | | sbagit doéun
important pour le Groupe, car les mesures mises en place pour limiter ce risque peuvent ne pas suffire a

rendre le risque net nul (périodes non couvertes par des couvertures, impact financier éventuel des
couvertures déja prises en cas de retournement des hypothéses de marché).

(@) Une analyse de sensibilité du portefeuille de couverture est disponible dans la note 24.3 « Gestion des risques de
marché ».

Concernant l a vente de nos auwrs durddlar améticain peut impacter ndtré ® v o | u |
comp®titivit®, | a comparaison avec nos concurrents sobe

Titres Embraer

La Société Mére détient des titres de la société Embraer. Cette derniere est cotée sur le marché brésilien et
est valorisée dans les comptes du Groupe sur la base de sa valeur de marché a la cléture en reals convertie
en euros. La valeur des titres peut donc fluctuer en fonction de la parité entre ces deux monnaies.

De plus, le Groupe est soumis a un risque lié a la fluctuation du cours de bourse des titres Embraer. Une
analyse de sensibilité est disponible dans la note 24.3.4 « Risques liés aux titres Embraer ».

2.5. Assurances

La politique de transfert des risques du Groupe Dassault Aviation définie par la Direction Générale est mise

en Tuvre par |l a Direction des Affaires Juridiques et d
La couverture de | 6ensemble des risques g®n®r ®s par | 0c¢
(en-cours de production, aéronefs en évolution, responsabilité civile apres livraison, maintenance et soutien

|l ogi stiqueé) constitue | a part I a plus i mportante des
Les garanties sont acquises aupr s dodébun | arge panel C

domai ne de &nasge deadvabdité élexée pour faire face a des sinistres a développement long.

Les £tablissements du Groupe, ainsi que son outil indu
les risques divers.

La Direction des Affaires Juridiques et des Assur ances pilote un programme

£tablissements du Groupe. Elle diffuse |l a politique d
industriel afin de r®duire |l a fr®quence et céldsurdesensi t (
i ng®ni eurs sp®cialis®s de | 6assureur de dommages aux b
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Dbautres programmes sont souscrits afin de garantir | €
responsabilit® civile g®n®r al e, [ nfolaile, tes chantiees inCluardt e nvi r on
montages et essais ou encore la responsabilité civile des dirigeants et des mandataires sociaux.

La Direction des Affaires Juridiques et des Assurances veille a ce que les assurances souscrites par le Groupe
s 0 a d a p tpermanenee aux évolutions de son organisation et de son activité, notamment dans le cadre du
Plan de Transformation « Piloter Notre Avenir », dans celui des récentes acquisitions dans le domaine de la
mai ntenance a®ronauti que e tesdtwloppemenisantemaionpua.gne ment de s

Dassault Assurances Courtage et | 6Agence A®ronautiqgue ¢

risques. Dassault-Réassurance intervient pour la souscription de parts de réassurance de nos risques
aéronautique et incendie.
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3. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

3.1. Objectifs du contrble interne

Les procédures de contrdle interne mises en place dans notre Société ont pour objet :

1 de veiller a ce que la réalisation des opérations et les actes de gestion ainsi que les comportements des
personnels s'inscrivent dans le cadre défini par la Direction Générale, les lois et reglements en vigueur,
les valeurs de notre Société et nos régles internes,

1 de vérifier que les informations données et les communications faites au Conseil d'administration et aux
Assemblées Générales d'actionnaires sont fiables et refletent avec sincérité I'activité de notre Société.

L'un des principaux objectifs de notre systeme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques
résultant de l'activité de I'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, particulierement dans le domaine
comptable et financier. Comme tout systéeme de contrdle, il ne peut cependant fournir la garantie absolue que
ces risques sont totalement éliminés.

3.2. Environnement et organisation générale du contrble interne

Documents de référence du contréle interne
Notre contréle interne s'appuie sur les documents de référence suivants :

1 le Manuel Qualité décrivant les processus Société,
1 le Manuel d'Organisation décrivant les missions et I'organisation de chaque Direction,

91 le processus « Gérer les données économiques et financiéres » décrit dans le Manuel Qualité pour les
activités comptables et financieres,

f un Code Anticorrupt i enelnete compitar®lesalispdditiis dég exdstamtd,
1 un Plan de vigilance fournisseurs.

Par aill eurs, Dassault Aviation sobéappuie sur | e cadre

Acteurs du contrble interne

Les principaux acteurs exercant des activités de contrble interne au sein de Dassault Aviation sont les
suivants :

Le Comité de Direction

La composition et le role de ce Comité sont exposés au paragraphe 1.9 du Rapport sur le Gouvernement
déEntreprise. Chaque membr e ethternedesafoction.t ® assure | e con

Les actions décidées sont confiées a un ou plusieurs de ses membres avec un responsable désigné pour la
coordination. Le secrétaire du Comité de Direction suit, & chaque réunion, I'avancement de ces actions jusqu'a
leur réalisation effective.

La Direction Générale de la Qualité Totale (DGQT)

Au travers de | a Direction de | 6Audit I nterne et des R
La DAIR sbassure du bon fonctionnement du processus de
aux produits et aux activi t ®s de | dentreprise. Elle identifie |l es r

aupres de la Direction Générale.

Au travers du Syst me de Management de Il a Qualit® (SMQ
Travail

Le pilotage du SMQ est assuré par la DGQT et s'appuie sur les Responsables Qualité-Controle, les
Responsables Hygiéne Sécurité Environnement (HSE) des Etablissements et les Correspondants Qualité des
Directions fonctionnelles.
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Il fait I'objet d'un référentiel documentaire structuré rassemblant les descriptions de processus, les procédures
et les instructions.

La surveillance du systeme de management s'exerce au travers d'un programme d'audits internes, de bilans
qualité et des revues de Direction.

Les Directions de Programmes a travers le Management de Programme

Les Directions de Programmes sont responsables, devant la Direction Générale, de la conduite des
programmes pour | 6ensemble des co¥%ts, des d®l ais et des

La Direction Financiére

Des revues budgétaires régulieres permettent, en particulier, un reporting vers la Direction Générale et
| 6ensemble des acteurs de |l a performance ®conomi que.

La Direction de I'Ethique et de la Conformité

La Direct i ortddlaConférhite hrattachée au Président-Directeur Général, est chargée de faire
respecter la loyauté des pratiques. Elle intervient au titre de procédures mises en place dans le cadre de la loi
dite « Sapin 2 ».

Contrble des filiales

La Société assure une présence effective aux Conseils d'administration et au sein des organes de gestion des
filiales.

Un reporting de gestion périodique est assuré par chaque filiale auprés de la Société Meére.

Audit Interne

Rattach®e ~ | a Direction G®n®rale de |l a QualistaffourTot al e,
mi ssion dé®valuer | es processus de management des risqu
Le Directeur de | 6Audit I nterne et des Risques rend con
des recommandations émises. Il soumet égalementasonappr obati on | e plan doéAudit |
" sa mise en Tuvre.

Le Comit® dbéaudit sdentretient avec | e Directeur de | 0F£
ri sques majeurs du Groupe, du plan iBdAudit ainsi que de

Eléments externes de contréle
Notre Société est placée dans un environnement de contrble externe particulier du fait de nos marchés publics
francais et de notre activité aéronautique :

1 le calcul de nos éléments de colt de revient (taux horaires, frais d'approvisionnement et frais hors
production) ainsi que les colts de revient de nos activités liées aux marchés publics francais sont enquétés
par la Direction Générale de I'Armement (DGA),

1 dans le domaine de l'aviation militaire, la surveillancedesprodui t s, de notre reconnai s
l a conception et de notre reconnai ssance dobéaptitude

1 la Société, dans le domaine de l'aviation civile, détient les agréments de conception, de production et
d'entretien. Ces agréments sont soumis a une surveillance continue des autorités de navigabilité qui les
ont délivrés :

o Direction Générale de |'Aviation Civile (DGAC),
0 European Aviation Safety Agency (EASA),
0 Federal Aviation Administration (FAA).

La Société Mere et ses filiales DFJ et DFS, sont certifiées EN9100, ISO9001 et ISO14001. Les audits réalisés

en 2021 par des organismes extérieurs ont confirmé la conformité de nos systemes de management aux
exigences des normes.
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3.3. Procédures de gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques d®taill ® dans | e c
des risques mise a jour par chacune des grandes fonctions de la Société et des principales filiales du Groupe
pour les activités qui les concernent.

Chacun des risques identifiés dans cette cartographie, quelle que soit sa nature, a été évalué en fonction de
sa gravité et de son occurrence. Les procédures de traitement des risques sont également répertoriées dans
cette cartographie.

Les procédures de gestion des risques sont définies et appliquées par les Directions de la Société.

Plus particulierement, la maitrise des risques Programmes chez Dassault Aviation se fait, entre autres, par
des revues régulieres de risques organisées par les Directions de Programmes avec les Directions
opérationnelles.

Les risques sont suivis aux diff®rents stades de | a vi
pour but d'identifier les nouveaux risques, de suivre ceux existants et de les réduire.

La Direction G®n®rale de |l a Qualit® Totale au travers
la fonction d'alerte en transmettant a la Direction Générale la liste des risques les plus élevés.

Enfin, le Comité des Risques a pour mission, ~ partir de | a cartographie des
campagne dbébentretiens avec toutes |l es Directions, de
1 valider les risques recensés, leur hiérarchisation et les actions de réduction menées,

T sdassurer que | es nouveausegnconpte qtuyeedeurs impatts finadogers santf | ®s
mesurés.

A cet effet, il réalise des entretiens avec les principaux directeurs de la Société chargés de la mise a jour de
la cartographie des risques.

Ce Comit® sbdassure ®gal e me nspositf de gestion ges fisques dans ses fiialtegt e d u
notamment par des entretiens avec les dirigeants de Dassault Falcon Jet, Dassault Falcon Service, Sogitec
et avec |l es responsables fonctionnels de | densemble de

Il est présidé pa r |l e Directeur G®n®r al de | a Qualit® Total e,
Risques, secrétaire du Comité, et rend compte a la Direction Générale.

3.4. Procédures de contrdle interne a finalité comptable et financiére

Organisation de la fonction comptable et financiere

Cette fonction, décrite dans le Manuel Qualité, est assurée par la Direction Financiére, tant pour la Société
Mére que pour la consolidation du Groupe. Ladite fonction consiste en :

T la validation et |l e mamitoA | eomdpt aslylse  ente fdidbmard oir re di
par |l a Direction G®n®r ale du Syst me dbélnformation,
T Il dactualisation du param®trage du | ogiciel de consol]

Références générales
Les états financiers sont établis suivant :

1 les normes comptables applicables aux sociétés francaises :
o lereglementdeld Aut ori t ® des NANOROB-0Tompt abl es

0 les avis et recommandations ultérieursd e | 6 ANC,
T les normes international esddo®é@ahtiat mahn iSenvigieerrag n ®s € n-
31 décembre 2021, telles qu'adopt ®es par "' Uni on Eur op®enn:

exercices ouverts a dater du 1°" janvier 2021, pour les comptes consolidés,
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1 les procédures de fonctionnement et de contrdle décrites dans le processus "Gérer les données

®conomi ques et financi res", compl ®t ®e s par I es pro
semestriels et annuels de la Société Mere et du Groupe consolidé. Ces procédures, ainsi que les

applicat i ons i nformatiques utilis®es par | a fonction c¢om
revues par les Commissaires aux Comptes, dans le cadre de leur mission annuelle de certification des

comptes.

Processus do6®l abor at i optabld et fimadcieref or mat i on com

En 2021, la Direction Financiére a centralisé les données comptables et produit les états financiers de la
Société Mére et du Groupe.

Elle a communiqué aux différents acteurs concernés de la Société Mére et des filiales un planning comportant

|l es t©ches et contrtles ° r®al i ser pour chaque arr°t®
Commissaires aux Comptes pour les travaux de certification environ quatre semaines avant la date des
Conseils doéAdmini sdcomgptes. on qui arr°tent | e

En paralléle, les rapports et états financiers sont revus par un comité de relecture indépendant des équipes
participant ° | 6®tablissement de ces document s.

3.5. Actions 2021
La Direction G®n®r ale de | a Qual rnt & des Risqaeks ent ppursuivila Di r ec
surveillance des dispositifs de contrdle interne pour chaque acteur concerné, en s'appuyant sur la cartographie
des risques actualisée au cours de I'exercice.

Elles ont conduit des audits qui ont permis de vérifier la bonne application des procédures de contrdle interne.

3.6. Plan d'actions 2022

Pour 2022, |l a Direction G®n®rale de | a Qualit® Totale
poursuivre les audits visant a assurer la surveillance du dispositif de contréle interne et de gestion des risques
ainsi que la bonne application des procédures.
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4. DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE (« DPEF »)

4.1. Politigue générale et Objectifs de Développement Durable (ODD)

Depuis 2003, date de signature du Pacte Mondial des Nations Unies (Global Compact), Dassault Aviation

sbest engag® dans une politique active en mati re

politique, qui s 6 e stmoenrtrriec hidee nagua gfeimeanvis de drsecofabsrateprs,
de son environnement et de ses fournisseurs.

Batie sur les enjeux RSE actuels et adossée sur les standards et normes relatifs au domaine, la politique RSE
de Dassault Avi at ipibers. sbappuie sur <cingq

Améliorer la performance environnementale
de nos activités et produits
. Renforcer le plan bas carbone Société

en cohérence des enjeux climatiques

. Intégrer 'écoconception dans la recherche
des solutions technigues innovantes

. Réduire notre empreinte environnementale
suivant les principes de I'économie circulaire

Proposer un modéle social
attractif et motivant
. Attirer et fidéliser les talents

. Promouvoir la diversité
et I'égalité des chances

« Proposer des rémunérations
et avantages sociaux attractifs

Prévenir les risques de corruption
et affirmer notre éthique des affaires

Renforcer notre approche d’achats
responsables

Maintenir les risques d’accident
industriel au niveau le plus bas

Satisfaire aux exigences de la réglementation Garantir un environnement

et a nos obligations de conformité de travail de qualité, s(r et sain

- Se conformer a la réglementation . An:lener Pentreprise a une culture
tant européenne, nationale que locale prévention performante

. Agir en conformité des engagements « Poursuivre la réduction des risques professionnels
et chartes auxquels la Société a adhéré et 'amélioration des conditions de travail

. Etre & I’écgu:ce des parties‘intéressées « Développer la Qualisé de Vie au T[avail
de la Société et réepondre a leurs attentes et favoriser le bien-étre des salariés

Par cette approche, Dassault Aviation met les aspects sociaux, environnementaux et sociétaux de son activité
au ciur de ses pr®occupations.

Les engagements pris en cons®quence participent,

adopt ®s par | 6 ONU smanéel daris be cadteemtrituent pringipalement a 8 des 17 objectifs
de développement durable (ODD).
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Contribution du Groupe Dassault Aviation aux Objectifs de Développement Durable

PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

La politique de tolérance zéro, le renforcement
des procédures et des moyens de lutte contre

la corruption caractérisent notre démarche au service
d’une éthique des affaires rigoureuse.

MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Les innovations apportées par les équipes
de Dassault Aviation sur ses activités et ses produits,
tant au niveau de la recherche technologique

et de I'optimisation de I'avion en opération

que de I'emploi des SAF, contribuent a la réduction
de I'impact du secteur aérien sur le climat.

PARTENARIATS
POUR
LA REALISATION
PAIX, JUSTICE DES OBJECTIFS
ET INSTITUTIONS

EFFICACES

¥

MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE Q

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

INEGALITES
REDUITES

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

CONSOMMATION ET PRODUCTION RESPONSABLES

L'optimisation des consommations de ressources
et d’énergie, la maitrise des rejets et la gestion
des déchets sont des éléments fondamentaux
de notre politique RSE.

INEGALITES REDUITES

Le Groupe Dassault Aviation s’attache a promouvoir
la diversité, I'égalité des chances et de traitement
et a prévenir les discriminations a travers la mise
en ceuvre d’accords d’entreprise.
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BONNE SANTE ET BIEN-ETRE

Le Groupe Dassault Aviation, par sa politique RSE,
s’engage en faveur du bien-étre de ses salariés,
de I'amélioration des conditions de travail

et de la réduction des risques professionnels.

EGALITE ENTRE LES SEXES

Convaincus que la mixité est un enjeu majeur
et un facteur de performance pour I'entreprise,
nous affirmons notre engagement a promouvoir
la mixité dans les métiers, ainsi que I'égalité
des femmes et des hommes.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

A

¢

EGALITE ENTRE
LES SEXES

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

TRAVAIL DECENT ET CROISSANCE ECONOMIQUE

Les liens étroits développés avec les tissus industriels
régionaux et internationaux, contribuent a la croissance
économique durable de I'aéronautique.

Dassault Aviation s’attache également au développement
des compétences de ses collaborateurs en cohérence
avec les besoins opérationnels et les souhaits des salariés.

INDUSTRIE, INNOVATION ET INFRASTRUCTURE

Dans le cadre du plan de transformation « Piloter Notre
Avenir », Dassault Aviation modernise son outil industriel
en faisant appel a des technologies plus performantes
et plus respectueuses de I'environnement.
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4.2. Organisation RSE

Aprés plusieurs années de montée en puissancedese nj eux RSE dans | dentreprise, |
mar qu®e par | a volont® de renforcer | 6organisation assoa
en charge de |l a politigue de Responsabil i teesSilmles. ®t al e
Léann®e 2022 sera consacr®e ~ |l a mise en place op®rati
43.atre ~ | 0 patesuibtéressiéessde la Société et répondre a leurs
attentes
L6®coute des parties i nt ®r ess @are a éeurd atentes sst umé valeunt er ne

incontournable de Dassault Aviation.

Cot® clients, ell e est au ciur de nos pr®occupations,
sur le support client Falcon des magazines AIN et Pro Pilot de ces 3 dernieres années. Elle se manifeste
également lors des salons de la profession ou des journées clients organisés régulierement.

Des événements réguliers sont organisés avec nos actionnaires, nos fournisseurs. Par ailleurs, nous
participons activement aux organisations professionnelles de la filiere tant en France (UIMM, GIFAS, AFEP,
AFNOR €é) qué6”™ I déinternational ( OACI , GAMA, EBAA, ASD,

Nous maintenons ®gal ement des relations tr s fortes av
filieres aéronautiques que nous recevons fréquemment dans nos établissements.

Cette écoute est tout aussi importante avec nos parties intéressées internes. Elle se traduit lors des CSEC
(Comité Social et Economique Central), des CSE (Comité Social et Economique), des CSSCT (Commission
Santé, Sécurité et Conditions de Travail), des commissions ou comités thématiques (économique, formation,
étudesemploi-®gal it ® professionnell e, handicap é) ou |l ors de

Ces relations privilégiées que nous favorisons avec nos parties int®r
attentes et de les prendre en compte dans nos produits, nos services ou notre politique RSE.

4.4, |dentification des risques extra-financiers

Lé6i denti fi cat desnsquéseextra-énarjciersi(WPEE)test réalisée par un groupe de travail multi-
Directions®” partir dodébune analyse de mat®rialit® sobéappuyant

1 la cartographie des risques principaux société (82 Facteurs de risques),

1 les enjeux RSE identifiés pour les entreprises de la filiere aéronautique par le Sustainability Accounting
Standard Board (« SASB »),

f une synth se des enj eux RSE rel ev®s dans un panel
comparables en termes dbactivit®,

9 une évaluation desrisquesextra-f i nanci ers prenant en compte | 6i mporta
Aviation que pour ses parties intéressées.

WDirection des Affaires Juridiqgques et des Assurances, Direc
Conformité, Direction Financiere, Direction Générale des Achats, Direction Générale de la Qualité Totale, Direction des
Ressources Humaines.
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de cette

Performance Extra-Financiére :

Enjeux

Facteurs de risque
(exposition au risque)

identi fi

Politiques

D6 ADMI NI STRATI ON

cati on, |l es e

Indicateur clé de
performance 2021

njeux et |

Objectifs de
Développement
Durable (ODD)

concernés

Attractivité, emploi

§2.2 Risques dans le

% de personnel formé:

EGALITEENTRE 10 Mowes
LESSEXES

REDUITES

et compétences domaine social 84.5 70,31%
(moyenne)
Taux de fréquence des
accidents du travail : 7,67 st
Santé, sécurité et §2.2 Risques dans le (objectif : 7,50) e | 8 iy
conditions de domaine social 84.6 M
travail (moyenne) Taux de gravité des II'
accidents du travail : 0,38
(objectif : 0,33)
Consommati on ¢
source :
- Gaz: +4,1%
Jo Mo
H §4-7.1 (O'bJeCtIf er] 2023 : 5,0/0) INDUSTRIE,
8§2.2 Risques - Electricité : -8,1% HOUATONET
Changement . 84.7.2 o i RASTRUCTURE
T environnementaux (objectif en 2023 : -5,0%)
Climatique (moyenne) 84.7.4
Emissions de Gaz a Effet de
Serre, scopes 1 hors
kéroséne et 2: -8,6%
(objectif en 2023 : -5,0%)
Tracabilité et BONKESANTE
obsolescence des §2.3.2 F_z(?spect de la Nombre de produits I
conformité 84.7.2 L
substances . dangereux substitués : 395 L
d (faible)
angereuses
% de nouveaux fournisseurs
. el 2 traités : 100% TRAVAILDECENT
Supply chain : §2.3.1 _ Responsabilité §4.8.3 (objectif annuel : 100%) RETS
devoir du donneur soci ®t al e d§486 /~/|'
doordre (moyenne) % fournisseurs a risques ¥
potentiels : 1%
Nombre de faits de
corruption : Aucun e
Ethique des §2.3.1_R<§siponfabilitéd 8§4.8.7 (objectif : 0) 16 TS
. soci al e e
affaires (moyenne) §4.8.8 Nombre de  personnes zg

formées : 198
(868 depuis 2018)
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4.5. Proposer un modéle social attractif et motivant

Contribution aux ODD

5 EGALITE ENTRE TRAVAILDECENT 10 INEGALITES

LESSEXES ETCROISSANCE REDUITES

ECONOMIQUE P

M o

@' 1] =
Le développement du Groupe Dassault Avi ati on repose sur l a qualit® et I
hommes qui |l e composent. I'l's sont sa principale riches

Effectifs au Effectifs au

Evolution des effectifs inscrits 31/12/2021  31/12/2020

Dassault Aviation Société Mére 8 815 8 681
Dassault Falcon Jet 1846 2052
Dassault Falcon Service 570 589
Sogitec 250 243
TAG Maintenance Services / DABS 455 458
ExeculJet 435 418
Total 12 371 12 441

Effectifs au Effectifs au

Evolution des effectifs actifs 31/12/2021  31/12/2020

Dassault Aviation Société Mere 8481 8372
Dassault Falcon Jet 1831 2048
Dassault Falcon Service 519 546
Sogitec 242 237
TAG Maintenance Services / DABS 441 443
ExecuJet 405 418
Total 11919 12 064

Plus de 97 % des salariés du Groupe ont un emploi a durée indéterminée.

La répartition géographique des effectifs inscrits du Groupe est la suivante :

France
78%

Amériques
15%

Reste du monde —A

7%
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4.5.1. Attirer et fidéliser les talents

Les Soci ® ®s du Group@pardemvesltli esseat oeux @Qui nous re
études.
A ce titre, le Groupe méne des actions de coopérationavec | e monde d e fohdées susdelixg ne me n

axes : la formation et la recherche.

Dans ce cadre, les sociétés du Groupe :

T accompagnent | es ®tudiants pendant | eurs ®tudes par | e
Volontariat International en Entreprise. Les sociétés du Groupe ont ainsi accueilli 272 stagiaires et
comptent prés de 276 alternants, pour répondreanotrevol ont ® dbéaccompagner | a forn

nos métiers et de favoriser leur entrée dans la vie professionnelle,

T participent aux r®fl exions pour | 6adaptation des curs
aéronautique. Ces réflexionssont men®es au sein dbéorganisations profe
avec |l es organi smes et |l es ®tablissements dbéensei gne
professionnels),

1 encouragent leur personnel a participer a des enseignements métiers ou multidisciplinaires, a des jurys
débexamen et ° encadrer des projets techniques,

T mettent ° disposition des ®tablissements dbéensei gneme
passer des entretiens dbéentrainements aux futurs dipl

1 favorisent la connaissance de nos métiers en organisant des rencontres (forums, présentations du
Groupeé) et des visites de nos sites pour | es ® ves.
responsabl es déorientation, P a destinaienudess @rofils tecbnigges act i on
féminins ont été menées afin de favoriser la mixité.

Nous contribuons également au développement général des compétences des futurs techniciens, ingénieurs

et chercheurs par la création ou la participation a des chares dobéensei gnement et de r |
contribution se traduit par un soutien financier qgque n«
d®vel oppement déenseignements et de projets de recherc
scientifique.

Cr®®e en 2018 pour d®velopper en I nde de nouvelles fil:@i
indienne, la « Dassault Skill Academy » a concu et fait valider par le gouvernement indien une formation en

deux ans équivalente au Baccalauréat professionnel aéronautique francais. Cette académie fonctionne depuis

la rentrée scolaire 2019-2020 dans un lycée public de Nagpur (Etat du Maharashtra). En paralléle des

premiéres promotions, les professeurs du lycée ainsi que des « professeurs de professeurs » sont formés

pour permettre la démultiplication des cours dans le pays.

Concernant | 6ensei gnement sup®rieur, des r®seaux dobexc
déi ng®ni eurs avec des ®coles partenaires fran-aises. Ai

1 leColege of Engineering de PENSMA @e®Pastoer® etl| 6BDEASEI
développer des compétences en conception aéronautique intégrée,

T 1 6®col e doéing®ni eurs DI AT <SEPAEBROe Toalous® tpdr daveleppecde®e ~ | 0
compétences en systémes aéronautiques et essais en vol,

T |l d®col e doéing®nieurs VNIT de Nagpur a ®t® associ ®e
développer des compétences en industrie numérique.

Afin de soutenir son image employeur, le Groupe a accentué sa présence sur les réseaux sociaux et a aussi
renforcé sa communication sur ses besoins de recrutement en multipliant les actions pour étre plus visible sur
les plans national et local.

Ces actions ont ainsi permis a Dassault Aviation, selon le baroméetre EPOKA 2021, de se positionner a la

troisi me place des entreprises pr®f ®r ®es dans |l e sect e
pharmaceutique) selon les éléves et jeunes actifs issus des grandes Ecoles. Dassault Aviation s 6 eéégatement

placée au 6¢™¢ rang du classement Universum, au sein du panel des 130 employeurs les plus attractifs évalués

par les étudiants-ingénieurs confirmant ainsi la position de notre Groupe, depuis une décennie, au sein du Top

10 des entreprises plébisci t ®es par | es ® ves des grandes ®coles dobi
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Dans un contexte 2021 difficile, le Groupe a poursuivi ses recrutements en recherchant la meilleure adéquation
possible entre charges, effectifs et besoin de compétences.

Cette politique a contribué au recrutement de 998 collaboratrices et collaborateurs.

998
652
2021 2020
Pour favoriser | 6i nt ®gration de | eurs nouveaux embauc
dispositifs visant a faire connaitre leurs activités, leur organisation et leur fonctionnement.
les actions en mati re de recrutement et doéint®gration

et de faciliter la transmission des compétences entre générations.

Départs Groupe

1 068 1116

2021 2020

A noter que parmi ces départs, le Groupe constate untauxded ®mi ssi on doéenviron 2, 7% de

4.5.2. Développement et transmission des compétences

Le développement individuel de chaque collaborateur est une condition essentielle du succeés collectif.

Avec plus de 70% des personnels formés en 2021, le Groupeaaffi ch® sa volont® dbéassur el
d®vel oppement des comp®tences de ses coll aborateurs, |
poursuivi.

Formation professionnelle

Dans le contexte de crise sanitaire qui a perduré en 2021, les sociétés du Groupe ont alterné formations a

di stance et formations en pr ®senti el avec la volont®
collaborateurs. Les actions ont été menées en tenant compte des besoins opérationnels des Sociétés du

Groupe, des évolutions des métiers et technologies, ainsi que des souhaits individuels.

La formation professionnelle représente 259 339 heures de formation pour le Groupe Dassault Aviation.

Dassault Falcon Jet sob6appui e ®gal e meanitt afis demperroettre dlsess po s i t
sal ari ®s dbéadh®rer ° un programme doé®tudes sup®rieures
programme, en |ien direct avec | e poste occup® par | ¢
évolution de carriére. 313 salariés ont bénéficié de ce dispositif sur les dix dernieres années.

Conservatoire des métiers

Dassault Aviation a poursuivi la transformation de son conservatoire des métiers, initiée en 2017. En
compl ®ment de | a conc e pteidomodues tecdneues, e camsersatoireeproposeldes
cursus de for mat i ons m®tiers (formations doajaonsrvatoirer ppoposep ar c ou
également des formations créatrices de synergie entre métiers appelés a travailler en plateau, comme

¢ Lél ndustrialisation de | a Conception " | a R®alisat
sal ari ®s par | 6apport de comp®t ences s p @aire tle Dpssauk , n®c
Aviation. L 06ann ®ende¢Rtrerlas 3®ankdu todnoscecrav at oi re et de saluer
coll aborateurs fortement investis dans | a p®rennisatior
technique.
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Renforcement du management

Le renforcement du management est une priorité pour le Groupe Dassault Aviation qui accompagne le

d®vel oppement de ses managers tout au |l ong de |l eur carrtr
et le déploiement de parcours de formation ouverts aux filiales frangaises. En 2021, 243 collaborateurs du

Groupe ont ainsi été formés.

En complément, dans une volonté de perfectionnement des pratiques managériales, Sogitec a formé plus de

45% de ses managers et coll aborateurs en position doexe
Par ailleurs, pr s doéune dizaine de managers de Dassaul:'t
des managers « Certified Professional in Management (CPM) » de I'American Management Association
(AMA) ont obtenu un titre dbébexcellence en gestion.
Enfin, TAG Maintenance Services poursuit son programme
| 6®coute et |l e dialogue entre | e collaborateur et son n
453.Promouvoir |l a diversit® et | 6®galit® des
Le Groupe favorise la diversité sur le lieu de travail et est trés attaché aux principes de non-discrimination.
Convaincu que |l a diversit® est un enjeu majeur et reprd
Groupe réaffirme son engagement dans la prévention des discriminatonset s 6éattache ~ promou\

des chances et de traitement.

Cette volont® se traduit par | e respect des r gl ement a:
dans les domaines de :

- I 6®galit® professionnelle entre |l es femmes et | es hom
- Il demploi et | e maintien dans | éemploi des personnes e

la carriére des représentants du personnel.

Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Le Groupe poursuit sa politique de a ®warl olpgp enmesne edrne @dlaa (
destinées a conduire a une plus grande mixité en particulier dans les métiers de management, techniques,
industriels et de maintenance aéronautique.

Le Groupe est confronté a une proportion plus réduite de femmes dans les formations techniques et
industrielles. La valorisation des carrieres scientifiques et techniques auprés des femmes constitue donc un
enjeu important.

De nombreuses actions sont men®es not arklesbotgene»poupart ena
susciter des vocations chez les collégiennes et les lycéennes.

Le Groupe met en Tuvre une politique volontariste qui a
sur | 6ensemble des recrutements en 2021.

Les femmes représentent 18,3 % du personnel du Groupe, en légere augmentation par rapport a 2020.

Répartition des effectifs du Groupe par sexe

12 371 12441

81,7 % 81,9%

2021 2020

Femmes mHommes

Le Groupe porte une attention particuliére a la formation et au déroulement des carriéres des femmes afin de
poursuivre leur promaotion vers des postes a responsabilités, notamment de management et de Direction.
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Le Groupe est ®gal ement attentif ° | 06®galit® de traite:
salariales et promotionnehbmnmscomntuoalaﬁsalxl A@agjom leti DasBaulf e mme s
Falcon Service est de 87 pointssur100( di f f us® en mars 2021 p edaessustuGseuk er ci ¢

réglementaire fixé a 75 points.

lessoci ®t ®s fran-aises du Groupe disposent toutes dobéun &
femmes et des hommes. Dassault Aviationami s en T uvre en 2021 son accord si
avec comme priorit® | 6accompagnement des parcours prc
déacc®der ° des postes " responsabilit®s.

Empl oi et maintien dans | 6empl ehandit@aps per sonnes en situ
Le Groupe poursuit sa politique de recr ut emsgtmtonadget de n
handicap. Lessoci ®t ®s fran-aises du Groupe disposent toutes ¢
| 6empl oi des peondedhandi@as en situat.i

Des actions de communication r®guli res sont men®es n

structures locales en faveur de I'emploi des personnels handicapés et des Entreprises Adaptées (EA). Les
Sociétés du Groupe participent & des forums spécialisés et organisent des actions de sensibilisation auprées
des salariés et des recruteurs.

Des mesures concretes sont prises pour aménager les postes ainsi que pour faciliter et encourager les
reconnaissances de la qualité de travailleurs handicapés (RQTH) et leurs renouvellements. Le Groupe

sbappuie sur un travail collaboratif entre membres de |
de sant® au travail, ®quipes HSE et ergonomesgedentst r av ali
n®cessaires au maintien dans | 6empl oi denuddidiédequares en si

cent mille euros est prévu par la société mere sur la période 2021-2023.

Le Groupe est également attentif a ce que les salariés en situation de handicap bénéficient en application du
principedenon-di scri mination des m°mes possibilit®s doé®vol uti

Fin 2021, le Groupe Dassault Aviation employait 510 travailleurs handicapés, contre 492 en 2020.

Carriére des représentants du personnel

Dassault Aviation et Dassault Falcon Service mettent e
social destiné a faciliter le fonctionnement des organisations syndicales et des institutions représentatives du
personnel. Ces accords prévoient notamment un dispositif de suivi des carrieres des représentants du
personnel afin de sbéassurer de | 6®galit® de traitement

Par ailleurs, les sociétés francaises du Groupe accordent aux institutions représentatives du personnel de
nombreux moyens supplémentaires par rapport a ceux prévus par la loi.

4.5.4. Proposer des rémunérations et avantages sociaux attractifs

Le Groupe Dassault Aviation affiche son engagement pour attirer les talents et maintenir la motivation de ses
salariés a un niveau élevé en leur proposant des projets stimulants associés a une politique de rémunération
attractive.

Cet te politique de r®mun®r ation r®compense et fid®lise
'  6environnement ® ¢ o nirlan compéttivitéa dui Groupd sur unm amanché éhautement
concurrentiel.

La rémunération moyenne annuelle 2021 des salariés du Groupe est de 58 849 .

Pour Dassault Aviation, le salaire annuel brut minimal estde 271206 en 2022 soit 1,4 fois |
de Croissance (SMIC). Le salaire annuel brut moyen dbo
355800 en 2021 coOesdeSMIC. dire 1,9 foi

Par ailleurs, les Sociétés francaises du Groupe développent une politique trés attractive en matiére de

participation et déint ®r essement . Des accords d®r og a
déint ®r essement par txi comlti ®te®Bmemtn cd wasnt peeegumet t ant dbéass
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La rémunération moyenne annuelle des Sociétés francaises du Groupe, y compris participation et

int ®ressement, GPOURDa svsea Ul t6 3AWi8a8Bt i on, | es” p3d1usl 2% su,s ayl acior
l a participation et | 6i nt ®r essement de 2021 au titre
| 6i nt ®r essement en moyenRes.e sur | es 5 derni res

Ces Soci ® ®s favorisent ®gal eme nPian d Ep@gnaBntgeprise (REE)avec | al e e
un | arge choix de pPl acEpapgdaRetsaiteeCOltedifi (PEROG).u n

Le Groupe propose a tous ses collaborateurs une couverture médicale.
Les Sociétés francaises du Groupe ont versé 27 MU (soit plus de 5% de la masse salariale) aux comités

sociaux et économiques d'établissements, permettant aux salariés de bénéficier de nombreuses activités
sociales, sportives et culturelles a des prix trés avantageux.

4.5.5. Un dialogue social constructif
Le Groupe applique une politique sociale basée sur la confiance, le compromis et le respect mutuel.

Dans |l es entit®s du Groupe pourvues dbélnstitutions Repr
donnent lieu a un dialogue social constructif fondé sur la recherche de I'accord collectif.

En 2021, 17 accords et avenants ont été conclus. lls ont notamment porté sur des thématiques telles que le
temps de travail, les salaires, la qualité de vie au travail, le télétravail, le compte épargne tempsetl 6acti vi t ®
partielle de longue durée.

Pour Dassault Aviation,d a n s un contexte de forte ,ilannédo@atiancenle en f i |
déploiement de la politique salariale ont eu des conséquences sur le climat social dans les établissements.

Des échanges constructifs et réguliers avec les partenaires sociaux permettent de faire face a la crise sanitaire
en adaptant les mesures en fonction des évolutions des dispositifs nationaux de lutte et de prévention contre
la covid 19. Les représentants du personnel accompagnent également le Groupe dans le déploiement des
mesures sanitaires au sein de tous les sites.

Ce dialogue social au sein du Groupe contribue a maintenir un climat propice au bon fonctionnement des

Sociétés. I sbexpri me ®galement ° travers un ensemble de c
®voqu®s de mani re th®matides Besi Pt ®petdas GdHoupgani basiq
do®gal i t® professionnell e, l es sujets relatifs ° | 6hyg!
soci al rythme | es relations sociales et peanassmncedess x Repr

enjeux du Groupe.

Par ailleurs, certaines entités du Groupe non pourvues de représentants du personnel ont mis en place des
di spositifs doébexpression directe avec | eur hi®rarchie.

4.6. Garantir un environnement de travail de qualité, sdr et sain

Contribution aux ODD
BONNE SANTE 8 TRAVAIL DEGENT
ETBIEN-ETRE ETCROISSANCE

ECONOMIQUE

snd I

461.Amener | 6entreprise “ une culture pr®vent

Le d®vel oppement dbébune culture s®curit® est n®cessaire

2021, Dassault Aviation a poursuivi ses actions pour amplifi er cette cul tur e. Ce d®velo
part par la pérennisation des pratiques et des outils favorisant un management proactif de la santé sécurité au
travail, et dobéautre part par |l a formation et | a sensibi
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Dans ce cadre, Dassault Aviation a mis en place un référentiel de management HSE structuré en 4 niveaux
de maturit® bas® sur | es normes | S0O45001 et |1 S0O14001.
le niveau 3 dit « mature » du standard, quiest | 6 obj ecti f fi x®.

46.2.Poursuivre | a r®duction des risques prof
des conditions de travail

La ma trise du risque doaccident de travail et de mal a
de dangers chimiques et physiques.

Les actions de di minution de | éexposition au risque ¢chi
cabines de peinture ont notamment été menés.

Les actions de sécurisation vis-a-vis des risques de « chute de hauteur » et de « travaux sous charge » sont
en cours.

€ 1 6®chell e du Groupe, | e no97486¢@urden 20Rlocantres1540981aeh 200N c e s O
toutes causes confondues, hors maternit® et cong®s par
crise sanitairemoins i mportant quden 2020.

Le nombre d'accidents du travail avec arrét est de 150 en 2021. Le nombre de journées perdues correspondant
s6®l ve © 7 516 jours.

Le taux de fréquence @ (TF) Groupe est en hausse en 2021, passant de 6,24 a 7,67.

@ le taux de fréquence représente le nombre d'accidents avec arrét de travail supérieur a un jour, survenus au cours d'une
période de 12 mois par million d'heures de travail.

Le taux de gravité @ (TG) augmente de 0,33 a 0,38.
@ le taux de gravité représente le nombre de journées perdues pour 1 000 heures travaillées

12 - - 07
10,21
9,57
10 ’ 9,13 06
7.87
81 FETR 05
0,42 ”
039 039
6 - 938 | 0,4
033 32 03 g, B
4 0.2 03
—TF
2 0,2
TG
0 0,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En 2021, 20 maladies professionnelles ont été identifiées par les différentes autorités compétentes, contre
15 en 2020. I'l sbdagit pri-wqeédleiguese ment de troubl es muscu

4.6.3. Développer la qualité de vie au travail et favoriser le bien-étre des
salariés

Ergonomie et conditions de travail

Afin de diffuser |l a culture ergonomie et dbdédancrer | a p
nouveaux projets, des formations ont été organisées et animées permettant de renforcer le réseau des
correspondants ergonomie des établissements Dassault Aviation : 35 nouveaux correspondants ergonomie
ont été formés en 2021, portant ainsia 76 lenombrec or r espondant s ergonomie pour |

La prise en compte de | 6ergonomie dans | a phaseduebi ndus
de formation spécifique « ergonomie » au sein du conservatoire : parcours métier préparateur et outilleur :

34 préparateurs et outilleurs ont été formés.

Le réseau des formateurs de la prévention des risques liés aux activités physiques et gestes et postures a

également été renforcé, la société disposant maintenant de 15 formateurs.
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La transformation des postesleaheblantravail sbdest poursui vi
T la diminution des risques doacci dsupptession de ®anuteniom man ut
manuell e gr ©ce ° | 6acquisition de +wmab®gieel padape®, (

organisation de stockages, la modificatondes out i |l l ages (all gement oOU nNoOUVE

T la r®duction des causes -squefetiquesgaméanagendeat ettéquipemeritdes mu s c |
postes de travail, établis et bureaux monte-baisse et/ou inclinables, batis rotatifs, acquisition
déexosquel ettes pbras), l e syst me main

T 6adaptation des postes aux situations de handicap (a
adapt ®é) .

Les aspects ergonomiques ont également été pris en compte avec la mise en place du télétravail. Des
pr®conisations doéam®Ilioration des conditions de travail
diffusé aux salariés en télétravail.

Parallelement, des études prospectives innovantes sont toujours en cours pour introduire des technologies de
type robot coll aboratif, exosquelette (membres sup®rieu
contraintes posturales.

Prévention des Risques Psychosociaux

Avec |l a crise sanitaire, | 6at tRPS ) aeédrenforcde. Lh Rosiétérnmeregues ps
d®pl oy® en 2021 une d®marche dé®valuation des RPS coll e
risque et prendre les mesures correctives nécessaires.

Qualité de vie au travail

Le Groupe applique depuis de nhombreuses années une démarche permettant de favoriser la conciliation vie
professionnelle et vie personnelle notamment a travers des dispositifs en faveur de la parentalité.

Un service de cr ches dobéentreprise eGSmuppropos® au sein

Depui s 2021, Dassault Aviation exp®rimente wun disposi
physiques. I sbagit de proposer aux salari®s des servi
faciliter leur organisation personnelle.

Les horaires de travail sont également un vecteur de qualité de vie au travail. Les aménagements
individuali s®s des horaires permettent une souplesse dbo
horaires de prise de poste au regard des contraintes personnelles des salariés des entités frangaises du

Groupe.

Depuis le début de la crise sanitaire, les Sociétés du Groupe ont déployé un dispositif de travail a distance,

bien au-deld des pratiques habituelles de télétravail. En 2021, fortes de cette expérience, les Sociétés
fran-aises du Groupe ont <conclu des accords doéentrepri
performance collective tout en préservant le lien social.

Suivi médical des salariés

Le Groupe Dassault Aviation posséde des services autonomes de santé au travail ou des programmes

dbassistance dans | 6ensemble de ses sites.

Les salari ®s qui occupent des postes 7 risques, l es sa
sp®ci fique et dobébun accompagnement sp®cialis®.

Dassault Aviation a mis en place une convention avec

Ressources (I APR) qui propose un dispositif dé®coute et

et de traumatismes psychologiques dans le cadre de leur travail.
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Des campagnes de prévention et de sensibilisation, locales ou Groupe, sont organisées, périodiquement ou
ponctuellement, sur des thémes variés :

- la grippe (campagne de sensibilisation et de vaccinations gratuites),

- la vaccination anti covid : campagnes de vaccination sur site ou via des partenaires extérieurs,
- lesrisques liés a la canicule,

- les lombalgies et le port de charge,

- les addictions (tabac, alcool, produits psychotropes, jeux, cyberdépendance),
- les aides au sevrage des addictions,

- Il 6hygi ne alimentaire,

- les risques psychosociaux,

- les maladies cardiovasculaires,

- le don dbéborganes,

- les troubles du sommeil.

Gestion du risque sanitaire

2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire mondiale de la covid 19. Le Groupe a continué a
faire preuve doagilit® et de r®activit® tant dans | e t

Pour y répondre, plusieurs cellules de crise ont été maintenues au sein du Groupe, en fixant comme priorité
la santé et la sécurité des collaborateurs ainsi que de leur famille. Dans ce cadre, une organisation spécifique
a été mise en place pour assurer la continuité de notre activité dans le respect des consignes
gouvernementales propres a chaque Etat dans lequel le Groupe est implanté.

Nosprotocoles sanitaires sont mis ° jour r®guli rement
Ces protocoles d®crivant | 6ensemble des mesures sanita
- les consignes au poste de travail prativiegnt en compte |

- la mise a disposition des moyens nécessaires a la sécurité du personnel (gel hydro-alcoolique, produit de
nettoyage/désinfection, masque de protection, lunettes, etc.),

- les proc®dures doéacc s et de retour sur sites,

- le déploiement du télétravail sur les postes le permettant,

- |l 6adaptation des horaires de travail,

- la sensibilisation de | 6ensemble du personnel ~ ce no
- les consignes en cas de suspicion de contamination,

- les modalités de gestion des cas contact.

Les services de santé autonomes effectuent le suivi des salariés positifs a la covid 19 et le « contact tracing ».
Les services de santé au travail ont également assuré des campagnes de vaccination contre la covid 19 pour
les salariés.

Le protocole sanitaire Société sera maintenu et réactualisé autant que de besoin et tant que durera la
pandémie.

4.7. Améliorer la performance environnementale de nos activités et produits

Contribution aux ODD

mr Jomm, |Rs=s
T

La politique RSE de Dassault Aviation place Glopegnvi ror

notamment pour r®dui re | dempreinte environnementale de ses pr
ri sques de pollution et de dommages caus®s ~ | denvironi
« Ecodémarche » rassemblantlespr oj et s et actions dbéam®lioration de | a

| 6ensemble du cycle de vie de nos produits.
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La r®duction de | dempreinte environnementale passe not
programmes de développement avion, dans les contrats a destination des fournisseurs et partenaires, dans
la recherche de nouveaux proc®d®s et mat ®riaux, dans t

également dans le soutien opérationnel apporté a nos clients.

Dassault Aviation est engagée dans cette approche environnementale volontaire depuis plus de quinze ans

et sobappuielpmpomorenel @desmanagement |1 S0O14001. Les bureaux
production du Groupe sont certifiés : tous les sites Dassault Avi at i on, | 6®t abl i ssement Dasc
Little Rock, les implantations Dassault Falcon Service du Bourget et de Mérignac, ce qui représente 85,9% de

| 6effectif global Soci ®t ®.

471.1 nt ®grer | 6®coconception dans | a recherct
innovantes

Au cours des quarante derniéres années, les progrés technologiques en matiére d'efficacité des moteurs,
déa®rodynami que et de r®duction de masse ont per mi s d
émissions de CO:z et le niveau sonore de nos avions.

Le Groupe poursuit dans cette voie, tant au niveau de |
de | 6optimisation de | davion en op®ration.
Pour soutenir cette d®marche, Dassault Avi atliébcAdvs Giom g c

Council for Aeronautics Research in Europe (ACARE), et participe aux études européennes qui y contribuent,
comme le programme CleanSky.

En France, Dassault Aviation, en tant que membre du Con
Civile (CORAC), participe également aux études menées dans ce cadre.

Dassault Aviation a r®affirm® son implication eThe amont
Sustainability of Aviation 7 Updateé avec 6 autres act eutiqus (Ainbasj BoeingsGEde | 6 a
Aviati on, Pratt & Whitney, Roll s Royce et Saf z&am) , proe
émission nette » carbone en 2050.

Les mod®lisations de | 6empreinte envirorenamnédmtad lyes es aret C
de Vie (ACV) selon les normes I1ISO 14040 et ISO 14044 sur Falcon 8X, Falcon 7X et Falcon 2000. Elles
permettent dobéidentifier | 6i mpact environnement al de ch:
premiéres a la fin de vie sur plusieurs indicateurs : not amment | 6®pui sement des r
| 6appauvri ssement de | a couche dbébozone, | e potentiel dbo

réchauffement climatique.

Ces ®tudes montr ehd Ilque®rldueafi lnesmprit®oeant e plus de 95% d¢
serre sur | 6ensemble du cycle de vie (base dbéexploitatdi
phase de production du kérosene contribue de fagon non négligeable a ces émissions. Ces analyses ont

permis dobéorienter | es travaux de Dassaul't aviation ver
promotion de | 6usage des Carburants d6éAviation Durabl e

Pour autant les autres aspects environnementaux ne sont pas n®glig®s et des
notamment les phases industrielles.

En ce qui concerne la phase de vie des aéronefs, les produits vendus par Dassault Aviation ont une durée de

vie de plus de 40 ans, sont réparables tout au long de leur exploitation et offrent un important potentiel de
recyclabilit® en fin de vie du fait de | a part i mport
métaux.

Innovation technologique avion

Impliquée dans les initiatives européennes (Clean Sky puis Clean Aviation) et nationales, Dassault Aviation
pilote ou participe °~ des ®tudes de concepts et de dG
aéronautique.
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Ces études concernent :

T I6all gement des structur es tépauxi anarbcédes (nopvaaux atisges n o u v e ¢
métalliques, composites),
T I6all gement de certains ®qui pement s et ®l ®ment s d

thermoplastique),

1 la consolidation des principes de conception et de fabrication de surfaces a laminarité augmentée et des
performances atteignables grace a la réduction de trainée ainsi obtenue,

T e recours ° des Carburants do6éAviation Durables dont
carburants et les moteurs a des taux élevés dans le mélange avec du kéroséne classique, et pour arriver
a moyen terme a 100% SAF en opération,

T Il 6exploration encore tr s amont de |l a possibilit® |
| 6hydrog ne,

1 la préparation et la gestion de mission optimisée pour réduire la consommation de carburant et
| 6opti mi sation des trajectoires de d®coll age et dobatt

1 larecherche de concept et de technologies de réduction de bruit & la source qui ne doivent pas se traduire
par une augmentation de la masse et/ou de la trainée aérodynamique des avions.

Méthodes et processus

Le Groupe Dassault Aviation continue © consacrer un e
| 6empreinte environnement #h, ees drecédésnd® prdductior st ded services tec e p t
maintenance, en profitant des leviers offerts par les méthodes numeériques :

T I dopti misation de toute |l a cha" " ne dbéessais (nouveaux
de donn®esdateiton 6dhey bmmoid | es de simulation et de donn®:¢
|l e nombre dbdédessais en vol de d®vel oppement et | e cycl

1 le développement de méthodes numériques doit permettre de renforcer les démonstrations de justification
de la tenue des critéres de certification,

T la volont® doéoptimisation du cycle de production se
nouveaux matériaux, la fabrication additive et le recyclage des déchets.

1 le traitement automatisé de données de flotte vise de nouvelles capacités de maintenance prévisionnelle.

Optimisation de | 6avion en op®rations

Dassault Aviation sbOappuie sur l es r ®f | exi on Singket d®m
European Sky ATM Research » (SESAR) de préparation du futur ciel unique européen pour exploiter

pl ei nement |l es gains technologiqgques sur | 6ensembl e de:

maximum son empreinte.

Léi nt®gration de technoFladgeioens pdeer npeoti ndtéeo r'e sb certd dd®gs” dod o
vol . 1 sbagi't par exemple de | a num®risation du di
communication digitale automatique de la position des avions, ou encore du systeme de vision avancée

embarqué qui permet les approches en visibilité réduite.

En compl ®ment , Dassault Aviation contribue au d®velop
missions optimisées pour la minimisation de la consommation et donc des émissions de COo.

Un guide dobéoptimisation (Falcon Service Advisory) est
en service, identifiant | es bonnes pratiques ~ mettre e
des avions en service.

Sustainable Aviation Fuels (SAF)

Les mod | es Falcon sont compatibles avec |l es Carburan
actuellement certifié. Dassault Aviation travaille avec les motoristes de ses avions en développement afin de
valider la faisabilité du 100% SAF. Le méme objectif est partagé par le projet VOLCAN, dans lequel Dassault
Aviation séinvestit en partenariat avec Airbus, | 6 ONER
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La r®duction do®mi:suslecycte dgviedds 8AFdproduetiorOpdis utilisation en vol) pourra
approcher les 80% selon les références internationales. Lors de leur combustion, les SAF libérent également
moins de produits polluants dans | 6at mos ph rfee, par @emplee et poarraieno liniter la
production des trainées de condensation.

Les circuits débapprovisionnement commencent N se str
promouvoir | busage pour ses activit®s propres, ai nsi
associations GA MA , NBAA et EBAA notamment . é titre dbébexempl e,
30% de SAF sur | 6a®roport du Bourget a permis | davit
mission 0 dans le cadre du développement du programme. Cette disponibilité a également ouvert la possibilité

déutilisation de SAF pour l es vols ° destination des

novembre 2021.

4.7.2. Réduire notre empreinte environnementale suivant les principes de
| 6®conomie circulaire

Dans le cadre de sa politique RSE, Dassault Aviation définit des objectifs triennaux de réduction de son

C

empreinte environnemental e. Léam®l i oration de perfor mar

I a consommation dbéeau, UexetlawRlorisadios ides désheta.t mos p h®r i g

€ 1 d6issue de 2@2p@CmMange®e0Ad®8r | a mise en 1 Wioteenotieku pl an

avenir » et par la crise liée a la covid 19, les objectifs ont été atteints.

De nouveaux objectifs pour la période 2021-2 023 ont ®t® fi x®s ° | 6i ssue de
obtenues en
Lébann®e 2020,
| 6ann®e de r ®f ®rence 2019 a ®t ® r e20B3nue comme base du
En 2021, les consommations de ressources et la production de déchets ont été directement impactées par la
poursuite de la crise sanitaire. Cet impactestmoi ns mar qgu® qubden 2020 suite

| activit®.

52 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >

tenant compte des hypoth ses de reprise pr
perdedarcovdid9, p amrdO ®t antr ipaes r e pittsRe kmsdciéd, i ve de

p



/| DASSAULT
7 AVIATION

Performance Groupe

TS Objectifs Variation
2023 2021 2020 depw;1 2019
(Réf. 2019) isopérimetre*
Electricite 5% 502 710 485 616 8,1%
(GJ)
Gaz (GJ) -5% 376 686 302 681 4,1%
Electricité
renouvelable NA . N°!" . Nqn NA
(GJ) disponible** disponible**
Optimiser les consommations de iyl
ressources domestique stabilité 4 392 5571 -58,6%
(GJ)
TOTAL -5% 883 789 793 868 -3,7%
Kérosene
(GJ) NA 581 922 502 001 NA
Eau (m3) stabilité 217 680 199 737 -14,8%
_ _ _ i _ Produits 395 385
Mi ni mi ser | 6ut i dangereux . .
. iy NA (depuis (depuis 39
chimiques dangereux supprimés ou 2013) 2013)
substitués
COV (T) stabilité 106 101 -28,8%
Déchets non e
) ) , stabilité 5528 4323 -25,3%
Réduire la production de déchets dangereux (T) ’
ai nsi gue | es 1 pg o
Csair gaerfg;tzux ) Stablite 1462 1514 43,5%
Déchets stabilite 6990 5 837 -30,1%
totaux (T)

*Les filiales TMS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de donnée de référence en 2019.
**|nstallation en 2021, donnée consolidée en 2022.

Consommati on dé®nergi e

Le syst me de management de | 6®nergie est coupl ® au sys:s
14001, et le choix a été fait de ne pas viser la certification ISO 50001. Pour autant, les principes de cette
certification sont connus et en cours de déploiement dans les établissements du Groupe.

L6O®nergie est maj oritairement consomm®e dans | e cadre
(®lectricit® et gaz) et de |l 6activit® a®rienne (k®ros

La consommation électrique marque une forte baisse, conséquence de la crise et des efforts de sobriété
énergétique réalisés par toutes les entités du Groupe, notamment les travaux de renouvellement de groupes

de climatisation, | 6installation de LED et dobéoptimisat
La consommation de gaz ne suit pas |l a m°me tendance, |
annul ® par | 6a®r at i o applicabandds differergs ptecolesisanicames.x e n

La substitution du fioul en tant qubé®nergie de chauffq

conduisant a une baisse des consommations de 58% a isopérimétre comparé a 2019.
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Dans le cadre du plan de transformation « Piloter Notre Avenir », la performance énergétique et
environnementale est syst®mati guement recherch®e dans

b©ti ments con-us jusqubden 202 ldela des exgaences dedairéglenentatienn s u n
thermi que fran-aise applicabl e (RT 2012 moi ns 30 %),
photovoltapgques sur | es surfaces qui soéy pr°tent.

Un r®seau de r®f ®rents £nergie a ®t ®mdiaean ke pilothge @ laau ni v e
performance ®nerg®tique et |l a mise en Tuvre des actions
audits énergétiques réalisés dans les établissements de Dassault Aviation fin 2019.

Les consommations de kéroséne sont quant a elles en hausse, conséquence directe du nombre de livraisons
déa®ronefs en 2021, ainsi gue de | a mont ®e en puissance

Consommati on dbéeau

Les établissements de Dassault Aviation sont majoritairement situés dans des zones ne présentant pas de

stress hydrique élevé (France, Royaume-Uni, Suisse, Etats-Uni s é) , | 6acc s ° une ress
quantité et qualité y est possible. Nos consommations dans les pays a stress élevé sont limitées, ce qui est le

cas pour nos établis sements de TMS Portugal et dOéExecujet aux £mi |

Léeau provient en majorit® des r®seaux publics dbal i mer
mesure (8,2% en2021). Ldéessentiel de | deau est utilis® pour des

Les consommations observées en 2021 montrent a isopérimétre une baisse de prés de 15% par rapport a
2019, i ®e -~ la diminution de |l a pr®sence sur site (cc
résolution de certaines fuites importantes survenues en 2019.

Matiéres premiéres

Léal umini um, l e titane, | 6acier et |l es composites sonf
fabrication de nos produits. En masse, | daluminium (doi
prépondérant dans les structures des avions.

La recherche de réduction des consommations de matiéres premiéres est un objectif permanent, qui passe
notamment par :

1 le développement de nouvelles technologies, comme le composite ou les fabrications directes métalliques
et plastiques moins consommatrices de matieres premieres,

T I'dutilisation de plateformes centralis®es pour r®gul e
1 le tri sélectif des déchets métalliques et leur réinjection dans la filiere matiére premiere selon les principes

de | 6®conomie circulaire.
Lébeffet de | a crise sanitaire et du recours au t® ®trav

baisse de consommation de 30% par rapport & 2019.

Produits chimiques

Depuis plusieurs années, des actionsvisant ~ | i miter | 6empl oi de produits cl
vis-a-vis des produits CMR (Cancérigénes, Mutagenes, Reprotoxiques) notamment soumis a la
réglementation REACh (ex : chromates, nonylphénols, siloxanes, terphenyls, etc.).

La modernisation du parc de machines et les changements de procédés, favorisés par le plan de
transformation « Piloter Notre Avenir e , contribuent N | 6opti mi sation des
utilisés.

Cette optimisation passe par la qualification et le déploiement de procédés alternatifs : remplacement de

| 6usinage chimique par | 6dusinage m®canique, suppressio
surface (Oxydation Anodique Chromique remplac®e par |
chrome VI), ou dans les primaires de peinture ou encore suppression des octylphénols dans les mastics
déinterposition.

n
0

Depuis 2013, 395 produits dangereux ont été supprimés, remplacés ou sont en cours de substitution.
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Rejets aqueux

Les sites de production susceptibles de rejeter des eaux résiduaires industrielles sont équipés de stations de
d®t oxi cation ou doéinstall at i ozére rejetdquider.aPour lesmetaux louwrds,s e a u x
ces équipements assurent des taux de rejet inférieurs aux valeurs limites fixées par la réglementation.

| 6ensemble des sites concern®s par |l a surveillance

Sur
(RSDE), seul | 6®tablissement de M®rignac est soumis

Composés Organiques Volatils (COV) et autres rejets atmosphériques (hors GES)

Les activit®s de production n®cessitent | a mise en Tu
produits de nettoyage solvant®s ~ | 6origineledaii®des ssi on:
plans de gestion de solvants et des schémas de maitrise des émissions des établissements.

La baisse des émissions de 28,8% comparée a 2019 est principalement due a une activité moins importante
liée a la crise sanitaire.

Lutte contre le gaspillage et la précarité alimentaire

Le Groupe nbdéba pas identifi® dbéenjeux particuliers sur

Déchets

2021 est marquée par une baisse de 30,1% du tonnage de déchets totaux par rapport a 2019, essentiellement
due " |l a bai s s atladrdasanitdire.i t ® penda

Le développement des procédés de fabrication directe contribue également a cette diminution.

D®vel oppement de | 6®conomie circulaire

Performance Groupe

Objectifs o
Theémes 2023 Varllat|on
(Réf. 2019) 9021 2020 depwz 2019
isopérimetre*
D®vel opper % valorisation 80,0 80,0 78,0 +5,9
circulaire déchets totaux ' ' ' '
notamment par 12 94 valorisation
valorisation des déchets déchets non dangereux 90,0 83,4 82,9 +0,9

*Les filiales TMS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de donnée de référence en 2019.

Sui vant l es principes de | 6®conomie circulaire,lesl es s|
solutions de valorisation et do®l i mination | esliered us ad
de recyclage du mobilier, |l a densification du tri et |

L6int®gration croissante des mat®riaux composites dans
synonyme de diminution des émissions de CO2en phap®r atdioon . Aujourdodéhui | es
ces nouvelles activités sont peu recyclables. En cohérence avec sa politique RSE, Dassault Aviation souhaite

favoriser le développement de filieres de valorisation de ces matériaux, et participe pour cela depuis 2021 a

un groupe de travail de la profession.

Par ailleurs des essais sont également en cours avec un industriel spécialisé dans le recyclage des
composites.
Trois filieres principales sont utilisées pour le recyclage et la valorisation de nos autres déchets :

1 le recyclage des métaux, papier, carton et plastiques,
1 la valorisation énergétique,
1 la valorisation des bio-déchets.
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Avec un taux de valorisation des déchets non dangereux de 96,3% sur ses sites en France, le Groupe Dassault
Avi ati on a neéindtkleold¥%e dob at

473.Maintenir | es risques dobéaccident industr.i

Dans le cadre de la prévention des pollutions accidentelles, les sites sont équipés de séparateurs
d'hydrocarbures, de zones de dépotage aménagées et de bassins de confine me n t des eaux dbex
déincendi e.

Les sites localisés sur des nappes phréatiques ont mis en place une surveillance de la qualité des eaux par
piézometre lorsque leurs activités le nécessitent.

Chaque site possede une zone de regroupement spécifiquement aménagée pour le stockage de ses déchets
afin dé®viter | es pollutions accidentell es.

Des diagnostics de pollution des sols sont réalisés avant la réalisation de travaux de génie civil ou dans le
cadre de cessions de boOt i nmeepoliutons hiEaniques,adss saulidng technique i c at i o
sont mises en place pour rendre | e sol compatible avec

Les risques doéincendie et dbébexplosion sont ®valu®s dans
visant a les minimiser. La ségrégation des risques, la détection automatique et la protection incendie ainsi que
les mesures organisationnelles figurent parmi les actions menées dans le cadre de ces plans.

Pour les nouveaux batiments réalisés dans le cadre du plan de transformation « Piloter Notre Avenir », la prise
en compte des risques environnementaux est menée deés les phases amont de conception.

Les sites industriels frangais du Groupe sont soumis a la législation sur les Installations Classées pour la
Pr ot ect i onnnament(ICBH.nls/disposent des autorisations administratives requisesetaucun node st
classé SEVESO.

4.7.4. Renforcer le plan bas carbone Société en cohérence avec les enjeux
climatiques

La prise en compte du changement <delampditigueRBESoméetDed 6 un de
objectifs de diminution des émissions de GES sont fixés par périodes de trois ans.

Dans |l e but déinscrire ces objectifs dans wune trajecto
travaux en 2021 avecuneentrepr i se experte du domai ne. Léobjectif est
accessibles et |l es plans dbéaction associ ®s.

Performance Groupe

Variation depuis
2019 a
isopérimetre*

Objectifs
Themes 2023 2021 2020
(Réf. 2019) (TCO2e) (TCO2e)

Scope 1 Hors kérosene -5% 21 906 18 401 1,5%
Maitriser les
émissions de Scope 1 Kéroséne NA 39 382 33973 NA
GES

Scope 2 -5% 25 098 25 747 -15,8%

*Les filiales TMS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de donnée de référence en 2019.

Emissions scopes 1 et 2
Les gaz a effet de serre pris en compte sont ceux visés par le protocole de Kyoto et leurs émissions sont
ramenées en Tonne de CO:2 équivalent.

Les émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) proviennent pour le scope 1 des émissions directesdelé act i vi t ®
a®rienne du Groupe, des installations de combusti on, d
fluides frigorigenes.
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Les ®mi ssions du scope 1 sont en | ®g re hausse sur | 6a
consommat i on de gaz caus®e par | 6a®ration r®guli re des
sanitaires. Le remplacement dbébune chaudi re au fioul ef
et de fonction ont minimisé cette hausse.

Dansle cadre de | a modification de |l a politique dbdédacqui s
fonction historiquement composé de véhicules diesel continue a évoluer vers des motorisations hybrides,
®l ectrigues ou essenc eveéhicdlesfessance deprasentefit65%2d0 gatc, Ded éudes
sont en cours pour accélérer le renouvellement du parc vers des véhicules a faible émission en anticipation
de |l a Loi sur | 60Orientation des Mobilit®®enpour | es ®ta

Le parc de véhicules de service est quant a lui constitué a 38% de véhicules électriques a fin 2021, le
renouvellement en électrique étant réalisé dés lors que la fonction du véhicule le permet.

Les émissions du scope 2 liées a la consommation électrique sont en forte baisse en 2021. Le remplacement

d6®qui pements ®nergivores (®clairages, moteurs et comp
| 6utilisation des Certificats dbébf£conomie dOéf£nemwie au
maintenance. Un important projet de Gestion Technique des Energies a été initié en 2021, avec pour objectif

une standardisation du fonctionnement sur tous les établissements de la Société mére en 2022. Cette gestion
améliorée devrait entrainer une baiss e si gni fi cative des consommations dOoRG
associées.

Conformément aux exigences réglementaires, une réactualisation des bilans GES et des audits
énergeétiques a été menée sur les sites éligibles en France fin 2019.

Les émissions associées a la combustion du kéroséne sont directement liées aux opérations aériennes.

Comme <chaque ann®e, | es d®c:linaposées ipar hasréglehte®atidn s<Ermission d e CC
Trading Schemeé ont ®t ® r ®ali s®es pour I|Gioape,taveven POR] lead@pdtide nne c
plan de surveillance aupr s -eidahsdeacadteadu UKIERS. a ®r i enne du

Emissions indirectes scope 3

Dassault Aviation a engagé en 2021 des études pour définir une stratégie bas carbone Groupe, quantifier
autant que possible les émissions de chacun des postes du scope 3, et proposer des objectifs sur les
principaux jalons de la trajectoire associée.

Achats de produits et services

Une quantification de ce poste appuyée sur la méthodologie développée parlé6 | AEG (Il nternati onal
Environmental Group) est en cours dans le cadre du plan bas carbone lancé en 2021.

Des actions sont également engagées pour sensibiliser la supply chain aux enjeux climatiques et
environnementaux, notamment a traversdeclause s contractuell es sp®cifiques et
fournisseur intégrant les aspects environnementaux.

Dassault Aviation est signataire dbébune charte dbéengage
sein de la filiére aéronautique. A ce titre, la Société contribue aux travaux pilotés par le GIFAS (Groupement

des Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales) afin de mobiliser la filiére sur des objectifs communs

de r®duction de | 6lemp®red ma et icpueb.one de

Transport de marchandises amont et aval

En 2021, | es ®changes avec |l es prestataires de transpol
l a couverture et |l a fiabilit® des donn®es do®mi ssi on de
et ferroviaire).

lespl ateformes | ogistiques contribuent N | 6optimisatio
associées.
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Déplacements professionnels

Léann®e 2021, toujours marqu®e par | a covid 19 at | es
repenser les méthodes de travail et a renforcer le télétravail, les outils collaboratifs et la visioconférence. Ces

mesures ont contribué a réduire les émissions carbone de prés de 12 000 tonnes de CO2 au niveau Groupe

par rapport a 2019.

La politique voyage de la Société Mére privilégie | 6 u t i Heicamgpdgmies aériennes pratiquant une politique
de compensation carbone. Dans ce cadre, les vols domestiques effectués en 2021 représentent 865 tonnes
de COg, dont 98,9% ont été compensées.

Les contrats des loueurs de véhicules pour les déplacements professionnels négociés en 2021 privilégient la
mise a disposition de véhicules électriques lorsque la situation le permet.

Utilisation des produits Falcon vendus

La réduction des consommations de carburant e t de | dempreinte carbone r®sulta
historique de Dassault Aviation. Les avions Falcon sont reconnus comme faisant partie des aéronefs les moins

émetteurs du marché a gamme équivalente. Pour aller toujours plus loin, de nombreuses actions sont menées

tant dans les domaines techniques et opérationnels que vers les carburants alternatifs (cf. § 4.7.1).

Les études de modélisation des émissions des avions Falconliviésd ans | 6 ann®e se pour sui Vv
du « GHG Protocol » et en tenant compte de la montée en puissance des carburants alternatifs (SAF). En

effet,compt e tenu du potenti el i mportant de r®duction des
progressive des diff®rentes g®n®r atiodnsavdiat SAF déaatsf d
ddéenvisager une diminution cadureedg vieedastagionsddu bi |l an car bone

Impacts du changement climatique

Du fait de sa localisation géographique, le Groupe présente une faible exposition aux conséquences physiques
du changement climatique, que ce soit pour ses implantations industrielles ou sa supply chain qui sont
majoritairement Européennes et Nord-Américaines. Le seul établissement du Groupe situé a Little Rock
Arkansas, exposé au risque de tornadesamisenp | ace un plan de continuit® dobact

Les actions men®es pour r®duire | 6empreinte environneme
a la maitrise des risques de transition liés au changement climatique mentionnés dans le chapitre 2 « Facteurs

de risques », notamment les risques liés au marché.

Activités éligibles au titre de la taxonomie

Dans le cadre de la réglementation européenne taxonomie environnementale (Reglement UE 2020-852 et

acte d® ®gu® Cl i mat), et ique del Itaxbnsneienattendu gpaur 2022,IleeGroupee ® r o n a u
Dassault Aviation a men® une ®tude de ses activit®s sur
annexes 1 et 2 de | dacte d® ®gu® relatif au volet cli ma

A partir de la sélection des macro-secteurs pertinents (industrie, énergie, transport, batiment,
information/ communicati on, activit®s scientifiques), I
courantes a ®t ® ®val u® per met t antssidrificatvesrpour ¢ Greupe. | es act i

Seul | 6objectif environnement al déatt®nuation du chang
éligibles identifiées concernant trés majoritairement ce dernier.
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Domaine Activités éligibles ACtIVIte.
taxonomie
. Autres technologies de fabrication a faible intensité de
Industrie 3.6
carbone
. . Production doé®l ectricit® al
Energie . 4.1
photovoltaique
Transport Tr'a}ns.port par motos, voitures particulieres et véhicules 65
utilitaires légers
Rénovation de batiments existants 7.2
I nstallati on, mai nt enance 73
favorisant | d6efficacit® ®ne ’
Installation, maintenance et réparation de stations de
Batiment recharge pour vOhi cul es deR
o . PN 7.4
batiments (et dans des parcs de stationnement annexés a
des batiments)
I nstallation, mai ntenance ¢
dispositifs de mesure, de régulation et de contrdle de la 7.5
performance énergétique des batiments
Information, communication Traitement de données, hébergement et activités connexes 8.1
Activités scientifiques Recherche, développement et innovation proches du 91

marché

Les ratios financiers ont ®t® d®finis confbda®mentd ®a®g
du 6 juillet 2021.

S6bagissant des d®pefCamEg): d6i nvesti ssement

1

f
So
il

|l

SO

le dénominateur est directement issu des comptes consolidés IFRS du Groupe (aprés élimination des
transactions intra-groupe). Le périmétre couvert correspond a la totalité du périmetre des comptes
consolidés, les entreprises associées et coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise en

®gqui valence ®tant exclues. Les d®penses dobéinvestisser
incorporelce deondiek@nmr®, avant amorti ssement et r ®®va
corporels et incorporelsrésultantd e r egroupements dbéentreprises,

le num®r ateur comprend | a partie de ces d®penses. dbéi nv

agissant des d®penses doéoexploitation (OpEx)

le dénominateur est directement issu des comptes consolidés IFRS du Groupe (aprés élimination des
transactions intra-groupe). Le périmetre couvert correspond a la totalité du périmétre des comptes
consolidés, les entreprises associées et coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise en

équivalence étant exclues. Le dénominateur comprend les colts directs non-i ns cr i ttisqui” | 6 a ¢
concernent la recherche développement, la rénovation des batiments, les contrats de location a court

terme (i.e. inf®rieur ~ 6 mois), | dentretien et | a r
courant dbéactifs corpor el contin@Gateesheafonctenngrrour que ces a
le numérateurcomprend | a partie de ces d®penses doexp.dl oitati

agissant du chiffre doéaffaires

bacte d® ®gu® a®ronautique nbdayant pas ®t® publi ®,
éligible.

Pour cette premiére itération taxonomie, un reporting simplifié a été retenu comme le permet la réglementation.

L6
Le

ensemble des activit®s ®Iigibles repr®sente 19% des

pourcentage ®l ev® de CapEx 2021 infeastiuctune iés aucptam de® q u e n c

transformation de la Société.
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4.7.5. Biodiversité
La préservation de la biodiversité est prise en compte lorsque les enjeux le nécessitent. Ainsi, dans le cadre
des nouvelles constructions réalisées dans les établissements du Groupe, des actions sont menées dans un
but déo®vitement ou de r®duction des i mpacts sur | a

environnementale ont également été déployées telles que le reboisement ou la reconstitution de zones
humi des et d @&despootégéast(mseadxdpamlipns, amphibiens, orchidées).

4.7.6.Respectdubien-° t re ani mal et doéune alimentati or

Les activit®s du Groupe Dassault Aviation nobéont pas de

48.S60i nscrire dans une d®marche responsabl e

Contribution aux ODD

BONNESANTE TRAVAILDEGENT 9 INDUSTREE, 12 CONSOMMATION 16 PAIX. JUSTICE
ETBIEN-ETRE ETCROISSANCE INNOVATION ET ETPRODUCTION ETINSTITUTIONS
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES EFFICACES
£
Wel o | & |CO| ¥

4.8.1. Politique de durabilité

La dur®e de service des avions (jusqud”™ 40 ans) n®cess
contraintes liées a leur cycle de vie. Pour y parvenir, Dassault Aviation innove, soutenu par des processus
industriels numériques efficients tels que le « Product Lifecycle Management » (PLM).

Du fait des sp®cificit®s de son secteur dbéactivit®, et
engagé dans une démarche de durabilité dans le choix de ses partenaires.

4.8.2. Culture de la sécurité

Le Groupe travaille en étroite collaboration avec les autorités de navigabilité francaises et internationales,
civiles et militaires. Dassaul t Avi ati on egigeecestde dot ® ¢
navigabilité pour les avions civils (PART 21 et PART 145) et militaires (FRA 21-G et FRA 145).

Le Groupe est r®gul i rement audit® par |l es autorit®s
G®n®r al e de | 6 Ar me mle respect desraglementsan matieré®de cohdeption tde production
et de contrble, de maintenance et de gestion de la sécurité.

Dans une approche continue visant a améliorer la sécurité de nos avions civils et militaires, Dassault Aviation

amisenplaceun Syst me de Management de |l a S®curit® (SMS), (
| 6avi on. Ce S M&ExecutiverSafety®RAviatianrOffiaemn», est basé sur les recommandations de
I'OACI.

Le SMS est en cours de d®pl étéedmEroupe e déjp enlpldce posirdembittse des
Dassault Aviation en France.

483.Renf orcer notre approche dbébachats respons:s
Dans | e cadre de ses activit®s industrielles et ddbachat

approvisionne, achete, fabrique etintegre| 6 ensembl e des ®| ®ments constituti

ral i se | 6am®nagement int®rieur des avions dbéaffaires

1

1

1 assure la maitrise de sa supply chain,

1 meten place les matériels de rechange et de maintenance qui garantissent aux clients le meilleur service,
1

assure la disponibilité opérationnelle des avions,

60 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >



/| DASSAULT
7 AVIATION

1 instruit les non-p ®r enni t ®s ddapprovi si onnement pour respecter

déavions et pour toute |l a dur®e de | eur exploitation.
Ces activit®s s dappui ent supplyrchain a értelcanpasante nationale, impliquant un impact
®conomi que et soci al significatif ° |1 6®chelon territor
PME-ETI

Dans le contexte de la crise économique consécutive a la crise sanitaire, Dassault Aviation :

0O aparticip®, sous | 6®gide du GI FAS, " | 6®1 aborati or
annoncé le 9 juin 2020. Dans le cadre de ce plan de relance, Dassault Aviation a contribué a la
rédactionetasignéla«Char t e do6engage me rtlientsseufournisseuss au seih detlai o n s
filiere aéronautique frangaise». Dassaul t Aviation so6investit active
mi ses en Tuvre dans | e cadre de cette Charte.

0 a mis en place des mesures doéacc o msgbkedes@nségnencep our |
de la crise sur ses fournisseurs en portant une attention particuliéere aux délais de paiement,
notamment en ce qui concerne les PME/ETI.

O poursuit son approche coll aborative pour ablutir
fournisseurs.

Depuis plusieurs décennies, le Groupe Dassault Aviation soutient un large réseau de sociétés du monde
aéronautique et contribue a faire évoluer de nombreuses PME. La nature méme des produits de Dassault
Aviation et des services associés entraine une relation sur le long terme avec ses fournisseurs PME (Petite et
Moyenne Entreprise), ETI (Entreprise de Taille Intermédiaire) ou grands groupes.

La participation active aux instances professionnelles, telles que le GIFAS, permet a Dassault Aviation

dbédaccompagn €&nl dd l@esuppl dh&@na ®r onauti que fran-aise dans | eur
compétitivité.

Dassault Aviation est signataire de | a c¢onmiesteteidesn dod ac
Armées, réaffirmant ainsi son attachement a faire progresser les PME-ETI francaises du secteur de la Défense

ainsi qgubdé”™ renforcer | es bonnes pratigqgues commercial es

Dans les pays en prospection, Dassault Aviation impliqgue des PME-ETI dans le cadre des coopérations et des
offsets.
Politique dbéachat s

La politique Achats de Dassault Aviation vise notamment a sécuriser sa supplychainen r enf or - ant | 6®
structurelle des fournisseurs. Cette ®valuation est r®
af i n dueer dudnairstien de sa conformité au référentiel. La prise en compte des risques structurels est
aujourdohui inscrite dans | a politique Achats.

La proc®dure dbéagr®ment des fournisseurs existe depuis
dispositions relatives aux lois « Sapin 2 » et « Devoir de vigilance ».

Pour permettre |l e r®f ® encement dobéun fournisseur, une
1 santé financiere,

1 sécurité / conformité / anticorruption,
1 HSE (Hygiene Sécurité Environnement),
1 DHLF (Droits Humains et Libertés Fondamentales).

Le suivi fournisseurs, qui prend en compte ces mémes thématiques, est effectué régulierement par

campagnes semestrielles, ou |l orsquodéun ®v nement signif
Acetitre,Dassaul t Aviation a r®alis® | danalyse structurelle
cours de | 6exercice 2021.

Le travail coll aboratif avec |l es fournisseurs sdbappu

« BoostAeroSpace/Air Supply », standard de notre industrie aéronautique. Dassault Aviation renforce cette
démarche dans le cadre des engagements du plan de relance et de la Charte Fournisseurs.
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Pour un meilleur pilotage de la supply chain, la Direction Générale des Achats est organisée en deux poles :
la Direction des Achats Stratégiques et la Direction des Achats Opérationnels.

Le comité supply chain, constitué des plus hautes instances de la Société (directeurs généraux des Achats,
de la Qualité Totale et des Opérations Industrielles), définit la stratégie dans ce domaine.
Volume des achats

En 2021, | es engagements de commandes du3@ bupar BDasdéaael

Le pourcentage dbéachats en France est de pr s de 70 %.

4.8.4. Rayonnement territorial

Le Groupe Dassault Aviation a une implantation territoriale frangaise et internationale significative :
Dassault Aviation : neuf sites en France,

Dassault Falcon Service : trois sites dont deux en France et un en Russie,

Sogitec : deux sites en France,

Dassault Falcon Jet et ses filiales : cing sites, quatre aux Etats-Unis et un au Brésil,

Dassault Aviation Business Services : deux sites en Europe,

TAG Maintenance Services SA et ses filiales : quatre sites principaux en Europe,

= =4 4 4 -4 -—a -4

Sociétés ExecuJet et leurs filiales : neuf sites principaux, un en Afrique du Sud, deux en Belgique, un en
Malaisie, un aux Emirats Arabes Unis et quatre en Australie / Nouvelle Zélande,

I Dassault Reliance Aerospace Limited : un site en Inde.

Les filiales de maintenance Falcon possedent également quelques détachements techniques internationaux
qui ne sont pas mentionnés dans les implantations, leur taille ne le justifiant pas.

Toutes ces entit®s sbébappuient sur un grand nombre de fo
territoires.

Dassault Aviation est certifié Opérateur Economique Agréé.

Le Groupe participe activement aux instances territoriales, a des pdles de compétitivité et a des organismes
professionnels régionaux :

1 enFrance: Chambres de Commer ce emnomidquéd ensbaimaxtterritomaux, comitdss e i | s
déEnvironnement, Aerospacelpas&illtey dOBARE, e BARISoV &A®c ® Cc a
de | 6ESTI A, Agence de D®vel oppement et de I 6l nnovat.i

Bordeaux Technowest, PDIE et AEROTEAM en région Nouvelle Aquitaine, et Astech en lle-de-France,

| aux Etats-Unis : Little Rock Regional Chamber of Commerce, State of Arkansas Work-force Development,
Del aware River Administration, Agenc eavarg éu NdwRlersely o p p e me
(Economic Advisory Committee).

Pour m®moire, Dassault Aviation met en Tuvre un protoco
additive appliqgu®ee -~ | 6a®r onautique (protocaodRhdnsi gn® |
Al pes en France). Le projet A®roprint est une dynamiqu

d 6 A u v eRh@nerAdpes unissent leur expertise et leur savoir-faire pour créer, avec le soutien de la région,
une filiere de référence dans la fabrication additive.
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4.8.5. Insertion, culture et humanitaire

Au travers de conventions de m®c®nat et dbéactions cari:t
plusieurs associations telles que | a Coosses (pefaettadti ur ( p
déoffrir |Ie bapt°me de | 6air °~ des enfants handicap®s),
Solidarit® D®f ense, | a Fondation Arm®e de | 6Air et de |
de |I©6Ade kOEspace, | e Mus®e de | a Marine.

4.8.6. Devoir de Vigilance

Au travers de sa Charte d6é£thique et de son adh®sion a
a affirmé trés to6t son engagement dans ce domaine.

Un dispositif d 6 ®v al uat i o nau mveas du Grauge (cé § 3.3 Procédures de gestion des risques)
permet doéidentifier |l es principaux risques Soci ®t ® et
et ses parties prenantes.

En complément de ce dispositif, un plan de vigilance a ®t ® d®f ini en 2017 sur | 6ens
l es risques dbéatteintes graves dans | es domaines envir
libertés fondamentales pour couvrir les fournisseurs avec lesquels une relation commerciale établie est
entretenue.

Dispositif général

Par son organisation et ses processus internes (Ressou
prend en compte les risques générés par ses activités et ses services dans les domaines de la santé sécurité
au travail, de | denvironnement, des droits humains et

Dans ce cadre, |l es risques doéatteintes graves | i ®s dire
des Risques Société.

Un dispositif suivédllaned desssbus-omaiet amtes de production, ®tend:
2019, couvrant les risques environnement et santé-sécurité au travail est également en place. A ce titre, 192

sous-t raitants de producti on o ntidedfie®les®wusthaita®s g risqueeavene t t an't
notamment un point de vigilance sur la gestion des produits chimiques. Parmiceux-ci , 32 ont f ai t |
audit de surveillance avec sensibilisation depuis 2015.

Dispositif complémentaire spécifique a la loi Devoir de Vigilance

Face aux risques dbéatteintes graves dans | es domaines
sant® et de |l a s®curit® des personnes et de sdpdlycmawmi r onn e
ayantunecomposante international e, |l e Groupe metdd@®maluegr ee

de surveiller les sociétés a risque potentiel.
Ces mesures sont conformes a la loi n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance.

Ceplandevigilance sbdappuie sur | dorganisation du Groupe.

Les principales composantes du plan de vigilance sont :

1 une cartographie des risques par pays prenant en compte les criteres environnementaux, de droits et
libertés du travail, et de santé, sécurité et conditonsde travail. Ell e sbdébappuie sur
publ i ®s p®riodi guement par des organisations sp®ci al.]

une cartographie des risques par activit® (industriel

uneévaluat i on des risques par fournisseur int®gr ®e dans |
sur l es questionnaires standardi s®s de | &l nternation
guestionnaires sp®cifiques ~ | 6entreprise.

En 2021, Dassault Aviation a remis a jour ce questionnaire en cohérence avec les dernieres versions de
| 61 AEG pour | a partie Environnement et du GI FAS- pour
ci integre désormais une thématique sur le Management des produits chimiques.
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un m®cani sme dé®valuation in situ pouvant conduire

1 un mécanisme de signalement interne des situations a risque potentiel détectées chez les
fournisseurs, complétant la possibilité pourtoute per sonne ext ®ri eure ~ |l a Soc
moyens de communication existants pour transmettre ses éventuels signalements,

1 une commission « vigilance » de traitement des alertes consolidées.

Ce plan de vigilance a été déployé dans les principales filiales : Dassault Falcon Service, SOGITEC et
Dassault Falcon Jet.

Les filiales du réseau de stations-services ont également été évaluées dans ce cadre.
Dassault Aviation a pour objectif dé®valuer uaencduist re du

ddagr ®ment , des fournisseurs nouvell ement r @fcedtitre, n ¢ ®s
depuis 2018, les fournisseurs de Dassault Reliance Aerospace Limited sont intégrés a ce dispositif.

Performance Groupe

Thémes
Objectif 2021 2020
Tous fournisseurs
Nombre de fournisseurs en cours 594 719
traités ddagr ®ment (100%) (100%)
suivi

% de fournisseurs présentant
Anticiper les risques une localisation ou une - 22% 16%
fournisseurs, activité a risques
notamment pour les % doavanceme
activites sous-traitees évaluations de sous-traitants 100% 93,2% 91%

de production a risque

0, i = i

/0, de fournisseurs a avis i 1% 0.7%

défavorable
Anticiper les risques .
fournisseurs des No_mpre de - fournisseurs - 1782 418
o traités par les filiales
filiales
Depuis I a mise en place du dispositif en 2018, Il e Group
Néanmoins, sur ces évaluations, quelques fournisseurs présentaient des faiblesses dans un des domaines
dé®val uatd,mns Lewx surveillance, ont fait ou feront |60
La Direction G®n®rale de |l a Qualit® Totale coordonne | €
comme de | 6efficacit® du di sposin®fern2@2hcprear él @ eDiti ¢c

Interne et des Risques de Dassault Aviation sur la conformité de la Société a la Loi n°2017-399 du 27 mars
2017 relative au devoir de vigilance.

Minerais de zones de conflit (étain, tungsténe, tantale et or)

Dassault Avi ati on ndéapprovisionne pas directement ces miner
sources dobdéapprovisionnement de ses fournisseurs doé®qui
r ®gl ement ations rel ati ves réiseh@gavgnanceae zorses de gonfit.me nt des min

Afin dbéassurer la transmission des informations vers
organi sation pour <collecter |l es d®clarations de sa cha
danssa nouvelle version du questionnaire doé®valuation d

provenance de ces minerais.
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4.8.7. Le respect des Droits humains

Le Groupe traite |les risques | i ®s au r esppeatdecedBroitsdr oi t ¢
au travers de sa Charte doé®t hique, de son organisati ol

mesures mises en place pour prévenir et atténuer les risques relatifs aux Droits humains, dans le respect des
conventions internationales.

Le Groupe Dassault Aviation, dont les principales implantations se situent en France et aux Etats-Unis,

sbengage ~ —respecter | 6ensemble des |l ois et des r gl er
Droits humains, notamment en matiére de santé et sécurité des salariés et de non-discrimination au travail. |l

agit en conformit® avec | a D®claration Universelle de
| 60rgani sation I nternationale du Travail relatifs aux
Dassault Aviation a adh®r ® en 2003 au Pacte Mondi al de | 6

dédié au respect des Droits humains.

Le Groupe Dassault Aviation dispose doéune Charte dOoE£tl}
Charte est disponible sur le site internet et sur le réseau intranet de Dassault Aviation ; elle est diffusée
systématiqguement aux nouveaux embauchés.

Cette Charte porte en outre une attention particuliere au respect des Droits humains et des droits
fondamentaux du travail, ainsi qu'a la bonne application des principes essentiels :

T lanondi scri mination aux motifs des origines, des mi u
handicaps, des opinions politiqgqgues ou religieuses, d:¢
T | e r espe viduetdesa Vidprivéa i

1 le maintien d'un cadre et de conditions de travail sirs (cf. § 4.6.).

Nos Conditions G®n®rales do6éAchat i mposent B nos fourn
£t hi que dan slenosicenxmardest i on

Dans le cadre de notre politique Achats et de la sécurisation de notre supply chain, l a proc®dure doc
des fournisseurs et sous-t r ai t ants en place depuis 2007 int gre d®s
respect des Droits humains. En effet, ceux-cisontéval u®s dans | e cadre dodédun quest
|l es r®ponses d®terminent | 6dentr®e ou non en relation c

Les risques environnementaux sont également pris en compte afin de respecter le droit a un environnement
sain pour vivre dans la dignité et le bien-étre, conformément a la Déclaration de Rio de 1992. Dans ce cadre,
Dassault Aviation prend un ensemble de mesures afin de réduire son empreinte carbone et environnementale
(cf 84.7).

Enfin, l a Direction de | 6€£tihdépgndant eerattactiéeau PrasideédeDirdcteur mi t ®,
G®n®r al, est amen®e ~ intervenir dans | e cadre de | a pr
que pour tout signalement de faits portant atteinte a la loi et aux conventions internationales dont celles

relatives aux Droits humains.

4.8.8. Prévenir les risques de corruption et affirmer notre éthique des affaires

Le Groupe traite les risques de corruption et prend les mesures aptes a prévenir et a détecter, en France

comme ° | 6®t rangerr upgteisonf aou sdeletrafic doéi nfl6eance, c
9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique.

Le Groupe Dassaul't Aviation afFfésrmwval epas gqai Ch@&dt ee rdt
collaborateurs. Cette charte fixe également le code de conduite que le Groupe applique avec ses clients, ses
partenaires, ses fournisseurs et ses sous-traitants.

Observant une ®t hique r i goanmgrudans le rdspect derlao Gonvention @e ngage

| 60rgani sation de Coop®ration et de D®vel oppement £cor
Unies et des lois nationales.
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De plus, Dassault Aviation est signataire de nombreux engagements internationaux sur la prévention de la
corruption (Pacte Mondial, Common Industry Standards, Global Principles) et est membre de plusieurs

associations et forums sur l a conduite ®thique des af
national, européen et international (voir site web www.dassault-aviation.com, rubrique éthique). Dassault

Aviation est membre de | 61l FBEC (Il nternational Forum on
de | 8ASD (AeroSpace and Defence | nd pespective desmaiAtens soni at i on

dispositif de lutte anticorruption au meilleur niveau.

Le Groupe Dassault Aviation a mis en place, depuis de nombreuses années, des procédures internes strictes
de pr®vention de |l a corrupt i des affgiees e la tépuatomdutGrodpédanst ® g r i t
ses relations industrielles et commerciales.

Dans le cadre de la loi du 9 décembre 2016, dite Sapin 2 relative a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique, le Groupe Dassault Aviation a complété et renforcé son dispositif de

pr®vention et de d®tection de |l a corruption et du traf.i
ses filial es, sous -Oréteun@énédrad quipmnedne pditigu® sld taléeance zéro.

La Direction de | 6£thique et de | a Conformit® est charg
contrtle des proc®dures relatives “ la lutte contre | a
risques de lutte contrel a corruption et | e trafic doéinfluence ont &
Groupe en concertation avec les différentes unités opérationnelles et sont régulierement mises a jour. Ces
cartographies des risques sont destinées a identifier, analyse r et hi ®r archiser |l es risgq
corruption et au trafic doéinfluence du Groupe, en pren
risque, la nature des activités, civiles et militaires et les zones géographiques dans lesquelles 6 ent r epr i s e

déploie son activité. Ces cartographies servent de base a la politique de conformité menée par le Groupe ;
elles ont conduit le Groupe Dassault Aviation a renforcer les procédures existantes de lutte contre la corruption
et a mettre en place de nouvelles mesures dans différentes activités.

Un Code Anticorruption, dédié spécifiguement a la prévention et a la lutte contre la corruption, est en place,

en compl ®ment de | a Charte d6é£thique, dans | eeléGr oupe |
différents types de comportements des collaborateurs a proscrire comme étant susceptibles de caractériser
des faits de corruption ou de trafic doéinfluence. |1 ec

Dassault Aviation. Toute violation est donc susceptible de sanction. Le Code Anticorruption est complété par
un Guide Anticorruption constitu® dbéexemples pratiques

Une Proc®dure doéAlerte I nterne permettant auwsiagnnetssmpl| oy ®s
signaler un crime ou un délit, des manquements a des engagements internationaux, a des lois et reglements

ou encore au Code Anticorrupti on, etaedatCordormitpestalamgéedd a Di r €
recevoir et de traiter lesalert es i nternes ; B cet ef fet, une adresse
cryptage garantissant | a confidentialit® est accessibl e
aucun fait de corruption ou Ide donmfaicsgddnand | denlce Didfrre &
de la Conformité.

La Direction de | 6£thique et de | a Conformit® organise
et |l es personnels | es plus expos ®s uencexCes formagjanseont pale c or r u
but de sensibiliser le personnel sur la détection des situations a risque, la nécessaire vigilance et les
comportements a adopter face a de telles situations. Elles sont dispensées en présentiel par un cabinet

d 6 av oc aalisés. Em2@2A1,i 198 personnels exposés ont été formés, contre 258 en 2020. Le contenu de

chaque formation est fix® de concert entre | a Direction
concern®e et | e cabinet ispensevuo cogpussur mesdreopdoyr ecpersohnelelest de d
plus expos®s. Ces formations doivent permettre | 6dacqui s
partir de sitwuations concr tes. En pl us dfermitéforganiseat i ons,
des sessions de sensibilisation pour les personnels moins exposés. Ces sessions de sensibilisation permettent

de toucher un plus grand nombre de coll abor awuiga0i8s sur |

868 collaborateurs exposés aux risques de corruption ont été formés aux principes fondamentaux de la loi
Sapin 2 et & la lutte contre la corruption.

Les proc®dures doé®valuation de | a s -traitants etdes codselantsc| i ent ¢
au regard de la cartographie des risques ont été renforcées. Des comités ad-hoc ont pour mission de procéder

aux diff®rentes ®tapes conduisant " |-cd &fim ter gRrantirdenr r el at
conformit® avec | 6®t hi que deétonaf faires du Groupe Dassau
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Des proc®dures sp®cifiques de contrlles comptabl es, i
l'ivres, |l es registres et |l es comptes ne masquent pas
déployées au sein de la Direction Financiére, renforcant ainsi les procédures existantes.

Tout au |l ong de | 6exercice 2021, |l a Direction de | 6£th
de contr®le des proc®dur es do®@aitants degptemier rmngddesscliehtoaviona i s s e u |
civils et des consultants et des procédures comptables en liaison avec la Direction Financiére. Ces missions

de suivi ont permis de constater que | es proc®dures do
mises en place et fonctionnelles.

Le programme de conformité ainsi déployé par Dassault Aviation et ses filiales notamment Dassault Falcon
Service, Dassault Falcon Jet, Sogitec, Tag Maintenance Services et ExecuJet démontre la volonté de lutter
efficacement contre lacorrupt i on et | e trafic doéinfluence.

Une rubrique d®di ®e |l a Direction de | 86£thique et de

Soci ®t ® M r e. Cette rubrique pr®sente |l a politiqgue Soc¢

contactde | a Direction de | 6£thique et de | a Conformit®, :

Anticorruption, |l e Guide Anticorruption et | a Proc®dur

Une rubrique d®di ®e ~ | 6®t hi que et |siteintenatfiwGromiet ® est ®
489.Lutte contre | 6®vasion fiscale

Le groupe Dassault Aviation respecte la réglementation fiscale en vigueur et, a ce titre, acquitte ses imp0ts et
ses taxes dans les pays ou elle exerce son activité industrielle.

4.9. Se conformer a laréglementation tant européenne, nationale, que locale

Contribution aux ODD

9 INDUSTREE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&

Les principales entit®s du Groupe sont dot®es dobéun sy
déanticiper | es exigences applléesadidns de sise en torfarmité lorsquet i v i t
cela est nécessaire.

S
®
Léann®e 2021 a notamment ®t ® marqu®e par | a parution ¢
lien avec le changement climatique :

91 actes délégués relatifs au volet climatique de la taxonomie environnementale européenne,

1 projet de révision de la directive européenne NFRD (Non-Financial Reporting Directive) vers une nouvelle
directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),

1 paquet législatif « Fit for 55 »,

1 projet de nouveau directive européenne sur le Devoir de Vigilance et la responsabilité des entreprisesé

Le respect des exigences r®gl ementaires contribue signi
travail et de mal adi es pmaoftersissieo ncheed | reiss q tlad sn sd 6 agaucdi™ d el ne
déexposition du voisinage des sites.

En complément des systémes de veille reglementaire mis en place, Dassault Aviation participe aux activités,

études et travaux menés par les organismes de la filiere aéronautique. Ces participations permettent au
Groupe dbdébanticiper | es r®glementations applicables =~ s
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5. DASSAULT AVIATION, SOCIETE MERE
5.1. Activités

Les activités de Dassault Aviation, Société Mere, notamment en matiére d'évolution des programmes, de
Recherche et Développement et de production, vous ont été présentées dans le cadre des activités du Groupe.

5.2. Résultats
5.2.1. Prises de commandes

Les prises de commandes de 2021 de la Société Mere sont de 11 074 millions d 6 e u rcantse
2905 millonsdd eur os en 20280 .prLias epsardke commandes ~ | 6Export es

Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :

2021 2020 2019
Défense 8 955 1536 3249
Export 6 109 278 676
France 2 846 1258 2573
Falcon 2119 1 369 1790
Total 11 074 2 905 5039
% Export 73% 33% 43%

Les prises de commandes sont constituées intégralement de commandes fermes.

Programmes Défense

Les prises de commandes Défense2 021 s 6 ®955vmneinltl i"'ons codt@d&36osei | | i ons doe
en 2020.
La part Défense Exports 6 ®1 6¢08® mi | | i o n s en®@# ecomtre 278 mi ions doéodNousos en

[
| 6£gypte dela30 Raf

avons enregistr® | es commandes pour

commande initiale de 2015, pour la Gréce de6 Raf al e neufs et 12 Rafale dbéocca
| 6 Ar mPe de | 6Air et de | 6Espace fran-aise) et dbébun <con
12 Rafale dobéboccasion directement aupr s de | a France.
La part Défense Frances 6 ®t &2b846nti | | i ons end2024d oonte4d 258 mi | | i ons dOeur os e

Elle comprend notamment la commande de 12 Rafale, le contrat « Balzac » de Maintien en Condition
Opérationnelle (MCO) des Mirage 2000 (hors moteurs) pour 14 ans et la notification des travaux de
productibilité de la 5éme tranche de production du Rafale. En 2020, il avait été enregistré notamment le contrat
« Ocean » de MCO verticalisé (hors moteurs) pour 10 ansdes ATL2 de | 6 A®r onautique Naval

Programmes Falcon

En 2021, 49 commandes de Falcon ont été enregistrées, contre 15 en 2020. Les prises de commandes
représentent 2 119 mi | | i ons cahbeelu36%mi | | i ons d o e (Cette augneentatiod A0
commandes a ®t ® port®e par | a reprise du march® des avi

En 2020, il avait été enregistré notamment 7 Falcon 2000LXS « Albatros » de surveillance etdé i nt er vent i o
maritime pour la France, et le soutien associé.
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5.2.2. Chiffre d'affaires

Le chiffre doaf féai3r5e8s n?i0l 2 1i,o0snés® hdt oweeu rdo s8 1 ¥en@d2d. | i ons d

Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :

o
(]
c

2021 2020 2019

Défense 5042 3146 5076
Export 4 369 2638 4 250
France 673 508 826

Falcon 1316 1671 1900

Total 6 358 4817 6 976

% Export 88% 88% 88%

Programmes Défense

25 Rafale Export ont été livrés en 2021, contre 13 Rafale Export en 2020.

Lechi ffre doaf f2di2rle s aBR®P? wirelslei ons codt@8i46mis|l | i ons ddeur os
La part Défense Exports 6 ® 1 4862 ‘mi | | i o ncontrd @& miolsl i ons dbéeur fogke en 20
hausse s&meoxt@mmmemde par | a | ivraison de 25 Rafale neufs
2020, 13 Rafale Export avaient ®t® | ivr ®s D6bautre pa
Raf ale déboccasion |ivr®s °~ la Gr ce sur les 12 command
La part Défense France s 6 ®1 6V¥3emi |l | i ons comte&@mao d | i ons d o6 eGommesenen 20

2020,le chi ffre doéaf f aank20®bkne Eo@prend masde Fvraisam decRafale, conformément a
la Loi de Programmation Militaire, mais prend en compte notamment les prestations de MCO (Rafale au titre
du contrat Ravel, ATL2 au titre du contrat Ocean) et le soutien des autres avions en service.

Programmes Falcon

29 Falcon ont été livrés en 2021, contre 34 en 2020.

Lechi ffre doafZ02lisroe®d 1B#EINidn i ons codted 67M s | | i ons dbéeur os
Cette bai s speincipafementparieamambére de Falcon livrés (29 vs 34).

5.2.3. Carnet de commandes

Le carnet de commandes de la Société Mére au 31 décembre 2021 estde1 9 482 mi | | icontes d 6 eu
14 743 millions déeuros au 31 d®cembre 2020.
Au 31 Décembre 2021 2020 2019
Défense 16 623 12711 14320
Défense Export 9271 7531 9891
Défense France 7 352 5180 4429
Falcon 2 859 2 032 2223

Total carnet de
commandes

% Export 57% 58% 71%

19482 14743 16543
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Le carnet de commande au 31 décembre 2021 est composé comme suit ;

1 DéfenseExport:9271mi | | i o n s codtr& @538 noillionsd 6 e u r dlslécambre 2020. Ce montant
comprend principalement 46 Rafalen e uf s et 6 R a coatle 84 Rdféleoneutsas 31 déeembre
2020,

1 DéfenseFrance:7352mi | | i on scodi@®&180noisl | i ons dbéeur os &Lamditantd ®c e mb
comprend en particulier 40 Rafale (vs 28 a fin 31 décembre 2020), les contrats de MCO Rafale (Ravel),
M2000 (Balzac), ATL2 (Ocean) et le standard F4 du Rafale,

1 Falcon (y compris les avions de mission Albatros et Archange) : 2859 mi | | i o n s vs@ 632 milions
d 6 e u w Blsdécambre 2020. Il comprend notamment 54 Falcon contre 34 a fin décembre 2020.

5.2.4. Résultat net
Le bénéfice net 2021 s'éléve a 364 millions d'euros, contre 176 millions d'euros en 2020.
Le personnel recevra en 2022, au titre de la participation et de lintéressement liés au résultat 2021,
108 millions d'euros, dont :

9 participation : 88 millions d'euros
1 intéressement : 20 millions d'euros

Ces sommes représentent 20% des salaires 2021. L dpplication de la formule |égale de participation
obligatoire aurait conduitaun versementau t i tr e del |ldéeeam®mB®enidd i ons dbéeur os

5.2.5. Affectation du résultat

Si vous approuvez les comptes de l'exercice 2021, nous vous proposons d'affecter le bénéfice net de
I'exercice, soit 364 323 130,74 euros, augmenté du report a nouveau des exercices antérieurs, soit
3 025 487 340,20 euros, diminué des dividendes portés par les actions qui ne sont pas auto-détenues®) au
solde de report a nouveau.

(*) Le montant des dividendes qui, conformément aux dispositions du 4¢me alinéade | 6 ar £210duCode2 2 5

de Commerce, ne peut étre versé aux actions auto-détenues par la Société, sera réaffecté au compte Report
a Nouveau.

5.2.6. Tableau des résultats

Le tableau des résultats de Dassault Aviation au cours des cing derniers exercices figure dans les annexes
aux comptes annuels (note 32).

5.2.7. Intégration fiscale

Notre Société a opté pour le régime d'intégration fiscale en 1999. Depuis le 1° janvier 2012, le périmétre du
groupe doéint®gration fiscale compr ewide eDRassaudt WAlidtion Avi at i
Participations. Une convention d'intégration fiscale, renouvelable tacitement par période de cing exercices, a

été signée avec ces sociétés.

5.3. Gestion des risques

Les risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée sont les mémes que ceux exposés sur le Groupe
au paragraphe 2 « facteurs de risques » ci-dessus, la Société Mére y ayant un poids prépondérant dans le
périmétre de consolidation.
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5.4. Délais de paiement

En application de la loi, Dassault Aviation a mis en place les procédures nécessaires pour assurer le paiement
de ses fournisseurs a 45 jours fin de mois. La composition des factures fournisseurs regues non réglées a la
date de cl6ture dont le terme est échu est la suivante, en millions d'euros HT :

la 3la 6l1a 9ljet

Tranches de retard de paiement 30 60 | 90 ] plus Total

Nb factures concernées 2832™

Montant’ total des factures 9.6 8.2 17.8 ™
concernées HT

0,

% dlu montant total des achats HT 0.20% 0,17% 0.37%
de l'exercice

*) 3307 facturespour22,7 mi |l | i ons doéeuros exclues c:

Délais de paiement contractuels : 45 jours fin de mois

La composition au 31 décembre 2021 des factures émises non réglées a la date de cléture dont le terme est
échu est la suivante,enmi | | i ons do6éeur os HT

la 3la 6la 9ljet

Tranches de retard de paiement 30 60 | 90 ] plus Total

Nb factures concernées 7129

Montant total des factures concernées HT 103,2 10,5 9,9 68,7 192,3

% du chiffre d'affaires HT de l'exercice 1,62% 0,17% 0,16% 1,08% 3,03%
Délais de paiement définis dans les Conditions Générales de Vente

5.5. Information des actionnaires
5.5.1. Structure du capital

Au 31 décembre 2021, le capital social de la Société s'éleve a 66 789 624 euros. Il est divisé

en 83 487 030 actions d'une valeur nominale de 0,80 euro chacune. Elles sont cotées sur le Marché

réglementé « Euronext Paris » - Compartiment A - Code ISIN (International Securities Identification Numbers) :
FR0014004L86. Elles sont éligibles au Service a Reglement Diff®r ® ( SRD) . Suite 7 | 6aug:i
flottant, Dassault Aviation a intégré, en 2016, les indices boursiers suivants : Sociétés des Bourses Frangaises

120 (SBF 120) et le Morgan Stanley Capital International World (MSCI World).

L6Assembl ®e GCGW®nwaial 2020 d4 approuv® | a division de | a
Aviation par 10 (résolution n°16). Cette opération a été réalisée le 29 septembre 2021 par échange obligatoire

des actions anciennes (code ISINFR0000121725) contre des actions nouvelles (code ISIN FR0014004L86),

a raison de 10 actions nouvelles de 0,80 euro de valeur nominale pour 1 action ancienne de 8,00 euros de

valeur nominale.
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Au 31 décembre 2021, I'actionnariat de Dassault Aviation est le suivant :

Actionnaires Nombre % Droits de vote %
dbacti ol exercables @
GIMD 51960760  62,24% 103 921 520 76,85%
Flottant 22940850  27,48% 23 030 961 17,03%
Airbus SE 8 275 290 9,91% 8 275 290 6,12%
Auto-détention @ 310 130 0,37% 0 0,0%
TOTAL 83487030  100,0% 135 227 771 100,0%

@ auto-détention inscrite en compte « nominatif pur », privée de droits de vote.
@ en application de la loi « Florange » et a défaut de dispositions contraires des statuts de Dassault Aviation, les actions
détenues depuis plus de deuxansaunomi nat i f b®n®f i ci ent doédun droit de vote doubl e

5.5.2. Informations sur le capital, I'actionnariat et les droits de vote
Les principales participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de Commerce sont celles mentionnées dans le tableau ci-

dessus.

Au 31 décembre 2021, 23 139 actions (soit 0,03% du capital) étaient détenues par I'un des Fonds Commun
de Placement d'Entreprise dont les membres sont des salariés ou d'anciens salariés de la Société.

En application de la loi n° 2014-384 du29 mars 2014 «vi sant ~ recongu®petdepdisde®c on o mi
3 avril 2016, les actions, émises par la Société, inscrites en compte nominatif depuis plus de deux ans

b®n ®f i c ideihde vote daulsie.

La Soci ® ® nda ®mi s aésentatiide son tapital acjuel. ne soit repr

La Société n'a pas mis en place de plan d'options d'achat ni de souscription d'actions en 2021.

L6Assembl|l ®e G®n ®r ad aatoridéde Corisei rha id 62202nli ni strati on ~ proc®d:¢
fois © des attributions dbéactions de performance exi st a
de | a Soci ® ® ou de certaines cat®gories doaernftdee eux

mandataires sociaux éligibles de la Société).

Cette autorisation est valable pour une durée de 38 mois a compter de ladite Assemblée Générale et porte
sur un nombre maximum de 278 000 actions représentant 0,33% du capital au 11 mai 2021. Elle prévoit que

Il e Conseil déadministration d®termine | 6identit® des bRe
cas ®ch®ant , l es crit rarsiqekdat tdum®e i de Heaes p®&®ctodes do
conservation desdites actions.

En application de cette autorisation (cf. Tabloassiu 9 du
ddéadmi ni s tmae 202loandéciiéidadribuer 15 000 actions @ de performance au Président-Directeur

Général et 12 000 actions ® de performance au Directeur Général Délégué.

® proforma, aprées division par 10 de la valeur nominaled e | 6act i on

Lédacquisition desdit es eatcdumiser$ satigaotibrdes cliées detperfbrihanée)

suivants :

1 niveau de marge opérationnelle Groupe ajustée,

1 appréciation qualitative de la performance individuelle.

Par ailleurs, ce m°me Conseil déadministration a d®tern
T une p®riode dbdacqui s Bmarw2022¢Gdryn an, expirant | e

1 laprésence ©~ | 6effectif " |1 06issue de | a p®riode dbéacqui si
T une p®riode de conser v dimars2022 et éxpirant la B3mars@@B (gainant | e
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1 adater du 4 mars 2023, la conservation de 20% de ces actions pendant la durée du mandat social des
bénéficiaires.

L'Assemblée Générale des actionnaires n'a pas consenti de délégation de compétence ou de pouvoir au

Conseil d'administration en matiere d'augmentation de capital.

1 existe depuis | 6Assembl ®e G®n®r al e odnatior2eh materé de2 015
franchissement de seuil de participation pour toute fraction égale ou supérieure a 1% du capital et des droits
de vote de la Société et a tout multiple de ce pourcentage.

Les statuts de la Société ne comportent aucune restriction a I'exercice des droits de vote et aux transferts
d'actions.

Aucun actionnaire ne bénéficie de droit de contrle spécial. Notamment, il n'existe pas de systeme
d'actionnariat du personnel lui permettant un contrdle particulier.

5.5.3. Opérations sur titres par les dirigeants

Les opérations sur titres réalisées en 2021 par les dirigeants ont consisté en l'acquisition de leurs actions de
performance le 4 mars 2021 ( ¢ f . Rapport sur | e Gouvernement dO6ENntrep!

Aucune autre op®ration dbébatqunbsiDlaisermubtu dAei ateisem opardd
i ntervenue. Ces op®rations, | orsqubdelles interviennent
Soci ®t ®, en vertu des di-B dsCote Monétaire ceteFindndiea et tdes @itiokes L . 6 2
223-22-A et suivants du R gl ement G®n®r al de | 6 AMF.

5.5.4. Accords entre actionnaires

Il n'existe pas de pacte d'actionnaires entre le Groupe Industriel Marcel Dassault (GIMD) et Airbus SE.
En revanche, il existe les deux conventions suivantes :

a) Convent i on entre | 6£tat, Airbus SE (anci:ennement Airbus
en applicat i o283-Heudodeale Goinrnerce, laSaociété a été informée par le Commissaire aux
participations de | 6£tat, quwdddctai ccromeacil rue s dtaivbeBc3AS iuri bnu s2
constitutif doun ea-visddDassault Aviatiorc Gempacte prévoit: i s

T | 6exercice par Airbus SAS de ses droits de vote en Ac
1 le droit de premierrefus et | e droit de premi re offre au b®n®fi

envisagerait de céder tout ou partie de ses actions dans le capital de Dassault Aviation.

Airbus SE, également adhérente au pacte, est tenue par ces engagements.

b) Conventionent re | 6 £t at et GI MD

en applicat i o @A33-tlledu Codeade tointnmeer cle., l a Soci ® ® a ®t ® inforn
conclu le 28 novembre 2014 avec GIMD une convention, entrée en vigueur le 2 décembre 2014. Elle a pour

objet de cotnfur edr 0i tl 6Ed apr ®empti on en cas de transfer
faisant franchir 7 | a baisse | e seuil de 40% du capit
ultérieur en deca de ce seuil.

Cette conventineninadaestvepaduoe action de concert en

t e
enti re |libert® de gestion de sa participation et dobex

O =

Ces deux conventions sont sans impact sur la gouvernance de la Société.

GIMD détient la majorité du capital et des droits de vote de Dassault Aviation.

555.Mi se en place dbébun programme de rachat d

Afin de permettre 7 Dassaul t Aviation dbéop®rer sur s
'Assemblée Générale des actionnairesdu 11 mai2021a aut ori s® | a mise en place d
de rachat dobéacti ons si2dseptembre20Bt, 28 janvier 2015, 19onti ®4.6, 18enai 2017,

24 mai 2018, 16 mai 2019 et 12 mai 2020.

€
(
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Cette nouvelle autorisation, valable pour une durée de 18 moisacompterdu 11 mai 2021 (soit
10 novembre 2022 inclus), a mis fin, ~ |l a date de sa mise en Tuvre par

du 22 juillet2021, au programme de rachat dbdéactions Qeméledd e mment
actionnaires du 12 mai 2020, pour la partie non utilisée de ce programme.

Ce programme de rachat dbactions debarticlesd.r22-10-62etsuigantt e cadr
du Code de Commerce et du Reglement européen n°596/2014 du 16 avril 2014.

Lébautorisation de rachat des actions propres peut °tre
ci-apres :

T annuler des actions afin débaccro tre la rentabilit® d
T assurer | 6aniena®i on Hba mMaquidit® de | 6édaction de Dass
prestataire de services doéinvestissement au travers
d®ont ol ogie reconnue par | 6Autorit® des March®s Finan

1 céder ou attribuer des actions aux salariés et dirigeants de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liees
dans | es conditions et selon | es modalit®s pr®vues p
dbéachat dbdactions ou do a ttantes, dupdr cession efyou abondenterst dathsdlea ct i on s
cadre dbébune op®ration dbébactionnariat salari® r®alis®e

f conserver des actions en vue dbébune wutilisation ult®ri
notammentdanslec adr e do6é®ventuell es op®rations de croissance
social,

T remettre des actions |l ors de | 6exercice des droits at
actions de Dassault Aviation,

T mettre en 1T utvirgeu e oduet emaprrcah® qui viendrait ° °tre recon
Financiers.

Les actions peuvent, dans les limites imposées par la reglementation, étre acquises, cédées, échangées ou

transférées par tous moyens, que ce soit sur le marché (réglementé ou non), sur un systeme multilatéral de

négociation (MTF), via un internalisateur systématique, ou de gré a gré y compris par rachat de blocs ou
autrement, et aux ®poques que | e Conseil dobéaddécideiast r at i
conformément aux dispositions prévues par la loi.

Ces moyens incluent l 6utilisation de | a tr®sorerie di
financiers d®riv®s, incluant | édutil i scaliere.on dbdoptions ou
Léautorisation accord®e par | 6 Assembl ®e G®n®r al e au Cc

Aviation dbébacheter ses propres act i onunprixdndairesplaformldd i mi t e
140 euros ® hor s f r a iitien, s aésagve ides ajustements liés aux opérations sur son capital,

not amment par incorporation de r®serves et attribution
nominal e des actions ou regroupement dbéactions.
@ proforma, aprés divison par 10 de | a valeur du nominal de | 6action

Le montant maximal des fonds destinés au rachat des actions de la Société est de 1 168 818 000 euros, cette
condition étant cumulative avec celle du plafond de 10% du capital social de la Société.

L6OAssemPh®ealGe a conf ®r® tous pouvoirs au Conseil ddéad
dans |l es cas o0o% |l a | oi | 6autori se, pour passer tous or
®t ablir tous documents notnardeelnitt @sd i dndfionrtneartvieomt,i dn xdee |l
ou hors march®, ainsi que | es condi t effecluer toutes déclarations i t i on
notamment aupr s de | 6Autorit® des Mar ch ®sraldmem, &aineci er s,
le nécessaire pour réaliser ces opérations.

Le Conseil déadmini st,r at@uonni du |22 sjswiel Ildeet c2e0t2tle Assembl G
ce nouveau programme de rachat d'actions et subdélégué les pouvoirs ci-dessus au Président-Directeur
Général.

L6Assembl ®e G®n®r al e a ®gal ement conf®r ® tous pouvoirs
des Marchés Financiers venait a étendre ou a compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat

déacti 6asfet de porter " |l a connaissance du public, d
applicables, les modifications éventuelles concernant les objectifs du programme.
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Ce programme nda pas ®t® utilis® en 2021.

Au 31 décembre 2021, la Société détient toujours 310 130 de ses propres actions, affectées a I'objectif de
distribution d'actions de performance et de mise en place d'un éventuel contrat de liquidité permettant
déassurer | 6ani mati on du march® ou | a stataiguwe dervice® du t
déinvesti ssement .

Afin de permettre © la Soci®t ® doint elreveoinrs e’i |t odubta dnmoi nm
du3mars2022propose ~ | 6Assembl ®e G®h@r smi sedenlpl mae BO6R2RA nou
de rac h a actiodsbavec un prix unitaire plafondde 170 G par action, |l es autres con.

(12¢éme résolution).
Conformément aux dispositions des articles L. 225-211 et R. 225-160 du Code de commerce, la Société tient

|l es registres dboédachat et de vent ecadleeds soamrdgriammesie rachag ui s es
déactions.

5.5.6. Autorisation de réduction du capital social de la Société

Le 11 mai 2021, | 6 Assembl|l ®e G®n®r ale a autoris® | e Cor
| 6autori sation des 16 :mai 2019 et 12 mai 2020,
T r®duire | e capital soci al par voie dbéannul ati on, en

acquises par la Société dans le cadre du programme de rachat de ses propres actions, et ce dans la limite
de 10% du capital par période de 24 mois,

1 imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les primes
et réserves disponibles.

L6Assembl ®e G®n®r al e a ®gal ement donn® " cet effet tou
conditons et modal i t ®s de | a ou des r®ductions de capital co
seraient décidées.

Cette autorisation a été donnée pouruneduréee x pi rant =~ |1 0

i s de | 6Assembl ®e
appel ®e ~ st at uer xemiceclbsdes3l decemipet2624. d e

s u
| 6e

(o230}

I noyu ad paamsn el ati on .ddactions en 2021

Afin de permettre a la Société de pouvoir procéder a une réduction de son capital a tout moment opportun, le
Conseil déadmini st rprtd pms ed u™ 3| Gérésalssdun®BOhREP2022G1 e | daut or i s ¢
r®duire | e capital de |l a Soci ® ® par annul atrogramme 6 act i
de rachat 13@érasolationp ns (

5.5.7. Accords significatifs conclus par la Société

La Société n'a conclu aucun accord significatif qui serait modifié ou prendrait fin automatiquement en cas de
changement de contrdle de la Société.

Cependant, dans un tel cas, les marchés classés Défense Nationale conclus avec I'Etat feraient 'objet d'un
réexamen par le Ministére francais de la Défense et ce dernier pourrait exiger que tout ou partie de ces
marchés soit transféré a une autre société francaise pour des raisons d'intérét national.

Il n'existe pas d'accord prévoyant des indemnités :
1 pour les membres du Conseil d'administration en cas de démission ou de révocation,

1 pour les salariés, s'ils démissionnent ou Sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publique, au-dela de ce que prévoit la convention collective.
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6. OBJET DES RESOLUTIONS

Les résolutions soumises a votre vote portent sur les points suivants :

Résolutionsr el ev ant de | 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire

1 Approbation des comptes annuels et consolidés

I vous est tout dbdéabord de ma isdela Sbéi&épViene (rasolution n°ll)eqsi ¢ o mp t
font apparaitre un bénéfice net de 364 323 130,74 euros et les comptes consolidés qui font apparaitre un

b®n®f i ce net de | deebBd5s382mbille i carss adldiedu® os au Il décembre de | O e
2021 (résolution n°2).

Ces comptes ont ®t ® ar ristrati@rslorspda sa sdaree dd 8 masse202R, apiéd exdnmen n
pr®al able par | e Comit® dbéaudit et ont fait | éobjet des
figurant dans le Rapport Annuel 2021.

1 Affectation et répartition du bénéfice de la Société Mére

I vous est propos® dbéaffecter | e b®n®f i ce net de | 0e x
antérieurs, constituant un total distribuable de 3 389 810 470,94 euros, a la distributi o n , au titre de
2021, do6un dé 240 dueos ghreaction, le solde étant reporté a nouveau (résolution n°3).

Le dividende serait mis en paiement le 25 mai 2022.

1 Approbation des éléments de rémunération versés ou attribuésau cour s de | d6exercice

Conformément aux articles L. 22-10-9 |, L. 22-10-34 | et L. 22-10-34 1l du Code de commerce, il vous est
demand® dbdéapprouver | es ®| R2210-0 kdu Codede tommerce,®@enposantlld ar t i c |
r ®mu n ®r a tnsemble dbeadrhiiserateurs (résolution n°4), ainsi que les éléments précités concernant

le Président-Directeur Général, Monsieur Eric Trappier et le Directeur Général Délégué, Monsieur Loik
Segalen (r®sol uti on sxercicaBlos k81 décembre2@1.t i t re de | de

Ces ®| ®ments sont pr®sent®s dans | e Rapport sur | e Gouv

1 Approbation de la politique de rémunération 2022

En application de | 6 ar t i c¢l0-8 Il du 2@dde de commerce, |l e Comataei l do
| 6approbati on de | apélisgeederiérhuRéeatiod ROA2RIesadnenistrateurs (résolution n°7),
du Président-Directeur Général (résolution n°8) et du Directeur Général Délégué (résolution n°9).

Ces éléments ont été arrétés parle Conseild 6 ad mi ni st r at i cisontdpuésedtésrdans ls Rapporg 2
sur | e Gouvernement dO6Entreprise au paragraphe 2. 2.

1 Renouvellement du mandat de deux administrateurs

Les mandats de Madame Marie-Héléne Habert et de Monsieur Henri Proglio arriventaéch®ance ~ | 61 s s uc¢
| 6Assembl ®e G®n®r al e, il vous est propos® de |l es renouv
T Autorisation ° donner au Consei/l déadministration polt
propres actions dans | ede arda ech atd uchd gpatoiga msnme

Les sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé sont autorisées a
racheter | eurs propres actions si elles y ont ®t® autor

Dans le cadre du dispositif prévu par les articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce et des
di spositions du R glement europ®en nA596/ 2014 du 16 avr

Il e Conseil déadministration ° met t r e nsepour Une périede den pr og

18 mois.

Un t el programme de rachat dbéactions permettrait ~ | a S
1A) annuler des actions afin doéaccro tre |la rentabilit
de l'adoption de la résolution n°13),

2Yassurer | 6animation du march® ou |l a liquidit® de | 6
prestataire de services doOéinvestissement au travers
charte de d®ont ol ogi aesmMarchésrFimangerspar | 6 Autori t®
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3°) céder ou attribuer des actions aux salariés et dirigeants de la Société et/ou des sociétés qui lui sont

|l i ®es dans | es conditions et selon |l es modalit®s g
déoptions do&acohuatd édadtacrtiibount i on ddéactions de perfor me
abondement dans |l e cadre doéune op®ration dbéactionnal
4A) conserver des actions en Vue eitrden pameanttou dn échamdei on u |
not amment dans | e cadre dé®ventuelles op®rations de
capital social,

5A) remettre des actions lors de | d6exercice des droi:

actions de Dassault Aviation,
6 A) mettre en Tuvre toute pratigqgue de march® qui Vi e
Marchés Financiers.

Le Conseil pourrait faire proc®der au rachat doéducti ons
capital de Dassault Aviation.

Le prix maximum de rachat serait fixé & 170 euros par action, soit un investissement maximal de
1419 279 510 euros.

Cette autorisation entrerait en vigueur ~ datemisedu pro
en Tuvre de ce nouveau programme de rachat ddactions,
utilis®e, | e programme de rachat dbéacti onsduplm@e®He mmen

(résolution n°12).

Résolution relevantde |6 As s emb | ®e GC®ndiiteal e Extr a

f Autorisation ~ donner au Conseil déadmini stration de

annul ation dobébactions achet®es ou ~ acheter dans | e ca
Conf or m®dment auarticldded @2B-80i6t2i adrus Clo@e de commerce, i est
G®n®r ale dbéautoriser |l e Conseil déadministration, avec
o r®duire |l e capital par voie dbéannul ati on, en une

acquises par la Société dans le cadre du programme de rachat de ses propres actions, et ce dans
la limite de 10 % du capital par période de 24 mois,

o imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les
primes et réserves disponibles.

Cette nouvelle autorisation serait donn®e pour une pé¢@
Ordinaire annuell e appel ®e xércicsdosale L elécembre 2022. es compt es d

El |l e pr i u@ésokuiion n°iB)Y edatéreu 18 mai 2022, pour | a partie non encore L
de m°me nature consentie par | 6Ass @dumlimM&®2021G®RnN®r al e Mi xt

1 Mise en harmoniedu 1* al i n®a de | 6article 15 des astioastpartles r el at
administrateurs

Il vous est proposé de modifier le 1°"a | i n ® aticle 5 dds étatuts de la Société afin de prendre en compte
les conséquences deladi vi si on par dix de la valeur nomi nal e de
| O6sArsblée Générale du 11 mai 2021 (résolution n°14).
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7. CONCLUSI ON ET PERSPECTI VES DOAVENI R

Avant tout chose, | 6ann®e ®coul ®e a ®t ® endeui l |l ®e par
durant, et comme toute sa famille, soutenu avec détermination le développement du Groupe.

Le Conseil d'administration, sous la présidence de Monsieur Eric Trappier, a arrété les comptes 2021 dans un

contexte de nouvelle crise |i®e au conflit entre |l a Rus
Léann®e 2021 a ®t® mbamgu®®edpalral aripee ssanitaire. Le Gro
et a régulierement mis a jour les mesures de prévention, de protection des salariés et de télétravail de crise

afin doéint®grer | es dispositionsfoprtiesersepparsel edse d Wwtaccrtii
mondi al e, et notamment dans | 6industrie. N®anmoi ns, ce

la supply chain, sur un fond de tensions inflationnistes. 2021 a également connu une accentuation de la
pression environnementale.

Pour Dassault Aviation, 2021 a été une bonne année, aussi bien dans le domaine civil que militaire, avec des

prises de commandes exceptionnelles de 100 avions (49

7,2 mil | i aavecda lidaisenude 80sFalcon (vs une guidance a 25) et 25 Rafale (conforme a la

guidance).

Dans | e domaine militaire, :1ldann®e 2021 a ®t ® mar qu®e p

1 la concrétisation des efforts de prospection Rafale conduisant a :
o lacommande de 49 Rafale neufs, (Egypte 30+1, France 12, Gr ce 6) et 12 ddocc:

Le carnet de commandes au 31 décembre 2021 compte désormais 86 Rafale neufs (46 Export,
40 France),
|l a signature déun contrat de 8 @ndRentedelTe pour | es £
| 6achalta France par |l a Croati e, " la suite dbdun
pr ®c ®d e mment en service dans | 6Arm®e de | 6AIi T et
parallele de cette commande un contrat pour la fourniture du soutien associé a la flotte
commandée.

la livraison de 25 Rafale aux clients exports, Qatar et Inde,
la poursuite des travaux de développement du standard F4 du Rafale,

la notification par | a France do6 uBalzao» pouréeasautiecdent r at
ses Mirage 2000. Les autres contrats verticalisés conclus avec la France, « Ravel » pour les Rafale,

« Ocean » pour les ATL2, se poursuivent avec des performances supérieures aux objectifs
contractuels,

9 pour le SCAF, dont Dassault Aviation est leader pour le démonstrateur New Generation Fighter, les
premiéres phases des travaux de démonstrateurs, (Phase 1A) se sont poursuivies en 2021 et seront
terminées au 1°" trimestre 2022. Les études de concept technico-opérationnelles (Joint Concept Study
-JCS)sepoursuivent. La suite des travaux, | a eRtle esparties Byte nda p
d 6 a ¢ avea Aitbus Defence & Space.

Début 2022 a confirmé le succes du Rafale, avec la signature d 6un contr at de 42 Raf al
| 6l ndon®si e enetatltéeanuteordesatTi on du parl ement grec po
6 Rafale neufs supplémentaires.

Concernant lle62B teévrier 2028, rAebus Defence & Space GmbH en sa qualité de maitre
déiuvre et au nom d e straitantso(Airbus Ppafence & iSpaaeuSxA.Usen Espagne,

Dassault Aviation en France et Leonardo S.p.Aenltalie)et | 6 Or gani sati on i@Gcnj oi nt
mati re dO6Ar mement repr ®sent anAlemagns, Espagre; Fraace etltalie@ nt s d
ont signé le contrat Eurodrone portant sur le développement et la production de 20 systemes et le maintien

en condition opérationnelle initial pendant 5 ans. Dassault Aviation sera en particulier responsable des
commandes de vol et des communications de mission (avec Thales).

e
e

Dans le domaine des Falcon de mission, les travaux « Albatrosé (avi ons de surveillance
maritime sur une plateforme Falcon 2000LXS) et « Archange » (avions de guerre électronique sur une

plateforme Falcon 8X) se sont poursuivis. Le 6ém¢ Falcon 2000 destiné aux Japan Coast Guards a été livré.

Par ailleurs, les prospections se poursuivent.
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Dans le domaine civil, en 2021, 30 Falcon ont été livrés (pour une guidance de 25) et 51 Falcon ont été
command®s. Cette aafgimeint @t eé otn dwee | d6une part ~ |l a repri
et ddéautre part, ° |1 6®l argissement de | a gamme avec | e
marquée par :

M le 1¢rvol du Falcon 6X le 10 mars 2021,

T l6annoncgr dmmer Falcon 10X, avion ~ tr s long rayon d:¢
la plus confortable du marché,

1 lareconnaissance du soutien aprés-vente Falcon, classé n°1 par AIN pour la troisieme année consécutive.

Le carnet de commandes au 31 décembre 2021 compte 55 Falcon neufs, contre 34 a fin 2020.

Le plan de transformation « Piloter Notre Aveniré s &éest pour sui vi en 2021. Ce pl e
les infrastructures et les processus pour améliorer la compétitivité du Groupe. En 2021, la Société a pu mettre
en place le nouveau socle méthodologique, les nouvelles plateformes collaboratives ainsi que des

infrastructures et moyens moderni s®s, en sbappuyant su
La Société a par ailleurs poursuivi ses efforts pourdi mi nuer | 6i mpact de ses process
| 6environnement . La gamme Falcon est dbéores et d® " ca

Dans |l a continuit® de | dann®e ®coul ®e, | es objectifs 2
1 Rafale : exécuter les contrats, obtenir le premier acompte des contrats signés, poursuivre les prospections,
1 Développements militaires : poursuivre les programmes en cours et préparer les standards futurs du

Rafale,
1 Falcon : accompagner la reprise du marché et augmenter les ventes,
T Fal con 6X : russir | 6entr®e en service et | a mont ®e
1 Falcon 10X : tenir le calendrier de développement pour une entrée en service fin 2025,
1 Soutien et disponibilité de nos avions civils et militaires : rester au meilleur niveau,
1 Transition énergétique : poursuivre la R&T en matiére de conception,
1 Make in India : poursuivre la montée en puissance des activités transférées chez DRAL,
1 New Generation Fighter : statuer sur la Phase 1B,
9 Eurodrone : exécuter le contrat.
Laprévi si on pour 2022 est de Ilivrer 13 Rafale et 35 Falcc
celui de 2021.
Le Conseil dbéadministration expri me s eusSroupepoeressuc®dsi ci t at
de | 6ann®e i®copdr®te kce Sa confiance pour | a r®alisation

Ce rapport de gestion peut contenir des déclarations de nature prospective qui constituent des objectifs et ne
sauraient étre considérées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Les
résultats effectifs peuvent différer sensiblement des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre
de risques et d'incertitudes, tels que notamment décrits dans le présent rapport de la Société.

))- > RAPPORTFINANCIER ANNUEABREGR02179



/| DASSAULT | RAPPORT DE GESTION DU
s AVIATION CONSEIL DO6ADMI NI STRATI ON

Annexeau Rapport de gestion du Conseil déadmini stration

Indicateurs

En application de | 6 o r d o n°r2@ld-&£180 du 19 juillet 2017 et du décret n° 2017-1265 du 9 ao(t 2017,
nous publions dans le rapport de gestion du Conseil d 6 a d mi n iusetdéckratiorode performance extra-
financiere incluant des informations :

1 Sociales,

Environnementales,

Relatives au respect des Droitsdel 6 Ho mme
Relatives a la lutte contre la corruption,

Relatives a la lutte contre | 6 ® v dissdleo n

=a =4 -4 =

Périmeéetre de consolidation de la DPEF

Le périmetre de la DPEF est basé sur le périmetre de consolidation financiére. Toutefois compte-tenu de
|l 6activit® et/ ou de | 6effectif restreint ou de | b6absenc
été retenues. Ainsi, ont été exclues :
1 les sociétés Dassault Reliance Aerospace Ltd, Thales, Falcon Training Center et Aero Precision
Repair and Overhaul Inc au sein desquelles la participation de Dassault Aviation est inférieure ou
égale a 50%,
1 la société Dassault Falcon Jet Leasing Ltd (filiale & 100% de Dassault Falcon Jet Corporation) qui
n émas d 6 a c tsignificativeedu point de vue RSE.

Contrble et consolidation de la DPEF

Chaque indicateur publié fait | 6 o ll j6 eprotocole de reporting précisant la définition de 6 i ndi deat eur ,
périmétre et la méthodologie de calcul. Les indicateurs sont calculés sur la base d 6 wexercice civil (du
1¢r janvier au 31 décembre).

Compte tenu des modalités de collecte et des implantations des filiales, le périmétre de reporting peut varier
selon les indicateurs. Certains indicateurs ne peuvent étre consolidés compte tenu des différences de
réglementation selon les pays.

Dans le cadre de la certification 1ISO 14001, des procédures de reporting des indicateurs environnementaux
sont appliquées par la Société Mere.

Données sociales et Ressources Humaines

Les données sociales de ce rapport s 6 a p p wur @est fiches descriptives et méthodologiques, qui
constituent la base du référentiel de reporting des données sociales du groupe Dassault Aviation, en vigueur
en 2021. Les indicateurs définis sont en conformité avec les réglementations nationales.

Il est précisé pour les indicateurs suivants :
1 emploi:
- effectif inscrit tous | es salari ®s laduggeatiat s = |
nature de leur contrat de travail (CDI, CDD, contrats de professionnalisation et apprentis). Sont

exclus de ce décompte les départs du 31 décembre, les intérimaires, les stagiaires et les sous-
traitants,

- effectif actif : effectif inscrit déduction faite des contrats suspendus (congés sabbatiques, congés
cr®ation dbédentreprise, autres cong®s sans sol de,
parentaux, congés de fin de carriere) et des contrats de professionnalisation et apprentis,

- lad®finition de certains contrats (contrat ~ dur ®e
les réglementations en vigueur dans les différents pays ou sont localisées les filiales du Groupe.
Une ®tude est men®e afin doéhasconraisi. ser | a prise en

I absentéisme : les causes d 6 a b s eretenes pour | 61 ndidd ath e & m softiles maadies, les
arréts pour accidents de travail et de trajet, et les absences injustifiées. Les jours indiqués sont des jours
OUVrEs,
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1 départs et licenciements : les ruptures conventionnelles sont a comptabiliser comme départs mais
n 6 e n tpas damd le nombre de licenciements,

1 rémunération Groupe : la rémunération moyenne annuelle est une rémunération brute prenant en compte
le salaire de base, le 13¢me mois, laprimed 6 anc i aln @ e x ®tes aufres primes,

1 rémunération Société Meére : la rémunération moyenne annuelle est une rémunération brute prenant en
compte le salaire de base, le 13¢™¢ mois, laprimed 6 anci ah a e x ®tes auires primes, plus la
participationetl 6 i nt ®r essement ,

1 heures de formation : sont prises en compte les heures de formation des alternants inscrites au plan de
formation ainsi que les heures de formation en école des contrats de professionnalisation. Les heures de
formation sur le poste de travail sont aussi prises en comptel or s q s @®a Inls edans un erogramme
de formation comportant un suivi formel précis.

Données environnementales

Les indicateurs environnementaux et les méthodes d 6 ® a b mssaciéés damt | 6 d k¢ procédures
descriptives méthodologiques tant pour la Société Mére que pour ses filiales.

Ces procédures sont intégrées au référentiel documentaire de la Société Mére et diffusées aux différentes
entités qui contribuental 6 ® | a bde cea indicateurs.

Léann®e 2020, perturb®e par | a crise coviSocl®f ®ndéedhanrg
2019 a donc été retenue comme année de référence. Par ailleurs, le reporting des filiales TMS et Execujet
n 6 eeffectif que depuis 2020, année de leur intégration au Groupe.

Les variations des indicateurs environnementaux ayant
uniguement sur le périmétre consolidé Société Mére, DFS, Sogitec et DFJ.

Les bilans sont réalisés par année calendaire et consolidés, lorsque les données s 6pyétent, sur factures et

relevés compteurs pour la période de janvier a décembre. Les informations relatives aux derniers mois de

| 6 a nmo® disponibles sont estimées par analogie aux mois de | 6 a npré®élente ou a partir de la
moyenne du mois des trois dernieres années. En cas dbdabsence de donn®es, i
extrapolation ° partifl. des donn®es de | dann®e n

Les donn®es -4 estilhéésdonsm&la pullication dudit exercice, sontsuscept i bl es dod®v ol ue
l a publication du rapport de | 6ann®e n, en raison de |

La consommation de kéroséne pour les activités de maintenance est calculée a partir du carburant acheté et
non refacturé.

La consommation de kéroséne pour les activités de production inclut les appareils civils et militaires.

Les postes do6®mi ssions de gaz =~ effet de serre du scope
de performanceextra-f i nanci ~r e | or s q whiificdtifs ouRdNsigndicatifs MaAis avéc de®lgviers i
déaction de d®c ar bCettearalyse &t le eeporire s|uantitatif sorg basés sur le bilan carbone
exhaustif r®alis® en 2021 sur | es donn®edomare. 2019 avec
Les travaux sur |l e scope 3 sont toujours en cours en 2
Notamment les objectifs de réduction, et les données « transport de marchandise amont et aval » et
« déplacements domicile/travail »calcu | ®es sur | 6ann®e 2019 qui nbébont pas p

Le calcul du poste do®mi wslisationdes produitsaFalcon verdfist» duscogee3est er r e ¢
réalisé conformément au GHG protocole.L 6 e f f et des t rsaitn ®@ens ede dcecsn bexrydes do
sont pas, a ce stade, inclus dans le reporting, comme recommandé dans le GHG protocols el on | 2006gui d e
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventoriesa

Informations relatives au respect des Droits de| 6 e

Dassault Aviation s 6 e n gea f@veur du respect des Droits de | 6 H o munteavers de sa Charted 6 ®t hi qu e,
de son organisation interne, de | 6 ® v a |etidutsuivo de ses fournisseurs, comme des différents textes
internationaux auxquels nous adhérons. Les mesures prises en faveur de cet engagement sont détaillées au

§4.8.
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Informations relatives a la lutte contre la corruption

Conformément al 6 a rl17 dedallotn® 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte
contre la corruption et a la modernisation de la vie économique, Dassault Aviation prend les mesures aptes

a prévenir et a détecter, en France comme al 6 ®t r lesiiagsale corruptionoudetraficd 6i nf |l uence.
Informations relatives alalutte contrel 6 ® v afisdale n

La société Dassault Aviation respecte la reglementation fiscale en vigueur et, a ce titre, acquitte ses impots

et ses taxes dans les pays ou elle exerce son activité industrielle.

Vérification externe

Les données extra-financiéres figurant dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére ainsi que les
proc®dures de collecte et validation ont fait | 6objet
Mazars.
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Rapport sur le Gouvernement
d Onfreprise

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Le présent rapport a pour objet de vous rendre compte de la gouvernance de la société Dassault Aviation (ci-
apres « la Société ») ainsi que de la politique et des éléments relatifs aux rémunérations des mandataires
sociaux.

Etabli en application des articles L. 225-37 et suivants et L. 22-10-8 et suivants du Code de commerce, il vous

est présenté conjointement au rapport de gestion. La Direction des Affaires Juridiques et des Assurances et

la Direction Financiére ont mené les diligences préparat o i r eablissemeht de®&e rapport qui a ensuite été

revu par | es commi ssaires aux comptes dans | epprouaédr e de
par | e Conseil e@tard20d2ni strati on |
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1. GOUVERNEMENT DOENTREPRI SE

Mo d |

e

1.1. Référentiel en matiecredegouver nement dbéentreprise

de gouvernement dbéentreprise retenu par Dassaul't

Conf or m®me n t. 22-1011®44 dutCode tieecommerce, Dassault Aviation a confirmé en 2021, apres
examen des dispositons des codes de gouveenemetrwti gdéant rdbefsat

Mi ddl

e

next, qgue ces codes ne constituent pas son

1 En effet, la Société ne se réfere pas aux codes précités compte-tenu des réalités qui lui sont propres,
notamment en raison de :

la structure familiale de son actionnariat, depuis son origine, avec une détention majoritaire par
la société GIMD appartenant a la famille Dassault, véritable partie prenante des choix
stratégiques de la Société,

sa singularité, marque de fabrique de Dassault Aviation ayant eu un réle de pionniere dans la
mise en place de certaines pratiques, notamment en matiére sociale (congés payés, participation
et int®ressement, ¢é),

son organisation simple, centralisée et réactive,

son histoire marquée par la grande stabilité de son équipe dirigeante, avec cingq Présidents-
Directeurs Généraux depuis | aprés-guerre, en ligne avec les cycles longs propres a son secteur
industriel,

une culture rigoureuse qui guide chaque jour ses actions.

1 Lagouvernance de la Société repose sur les principes suivants :

la volonté de favoriser un actionnariat stable, représentatif de son caractere familial avec des
actionnaires investis sur le long terme,

spar |
r ®f ®r e

un Consei l déadmini stration comp®t ent e ondiedeper t ,

| 6entrepri se,

larecherche,au sein du Conseidld udd ®dentie led adiiniresrdteurs, mvec
des administrateurs issus du cercle familial, des administrateurs indépendants et un
administrateur représentant les salariés,

la volonté de diversité et de mixité dans la composition du Cons ei | dodadmi
notamment une représentation équilibrée entre femmes et hommes au sein du Conseil
déadministration,

la transparence des rémunérations versées aux administrateurs et aux dirigeants.

Par ailleurs, Dassault Aviationadécidéd 6 adopt er un c egldsdegouvennanceen cmpément
des exigences requises par la loi :

un reglement intérieur du Conseil d'administration mis en ligne sur le site internet de la Société
(www.dassault-aviation.com), qui précise les regles de fonctionnement du Consell
déadministration,

une défini ti on sp®ci f i gnoee(void paragraphe n.@ ® gcampasigaon du Consell
déoadminisstration

la mise en place de régles spécifiques concernant l'identification et la prévention des conflits
doéint ®r °ts oanus es @i nd 6cdhuyom@piétarg ainsiala Charte interne relative aux

ni str a

conventions reglementées (voir paragraphe 1.4 « Conditions de préparationetd 6 or gani sat i on

travauxduConsei |l doéadmi ni stration
le renouvellement des administrateurs par échelonnement (voir paragraphe 1.2 « Composition
duConseil dbéadministration

une information détaillée communiquée au x act i o n masionrde & nomindtidh @e du
renouvellement des administrateurs (voir paragraphe 1.2 « Composition du Conseil
déoadminisstration
|l a d®t ention par chaque admini str at e u raumbrinatif
pendant toute la durée de son mandat (voir paragraphe 1.2 « Composition du Consell
déoadminisstration

nombr

le rappel aux administrateurs des qualités requisesetdesr gl es d®ont ol ogi ques d

de leurs fonctions (ces informations sont disponibles dans le reglement intérieur mis en ligne sur
le site internet de la Société www.dassault-aviation.com),
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un nombre minimum de deux réunions paranduCons ei |

au

v u

not amment

DASSAULT

% AVIATION

d e s vite ducAroape (vbirqaragsaphe k4 «|IConditiohside
préparatonetd 8or gani sati onodseseilrddacdmi dus€Cration
la suspension du contrat de travail des mandataires sociaux.

déadmi Gonsittr@& td éoanu deit

Enfin, s agi ssant de | a r®mun®r at i oaux, ld8osc idG&tr® gaepapnltisq unea nldbaetr
dispositions légales en vigueur.

l22Composition du

Conseil

déadministrati

on

A la date du présent rapport, le Conseil d'administration est composé de 8 membres disposant de I'expérience
et de l'expertise nécessaires pour remplir leurs mandats
Général) et Charles Edelstenne ( Pr ®s i d e nt , MesildinesBesna Boumaza, Marie-Héléne Habert et
Lucia Sinapi Thomas, Messieurs Thierry Dassault, Henri Proglio et Stéphane Marty (administrateur
représentant les salariés, désigné a dater du 1° janvier 2021), dont la durée des fonctions est de quatre
années renouvelables.

Le tableau ci-dessous r appel I e

maniére échelonnée.

not amment

| 6 ®c h®

ance des mandat s

COMPOSITIONDUCONSEILD 6 ADMI NI ST &AT2/0021

: Messieurs Eric Trappier (Président-Directeur

Echéance du

Age au  Administrateur 1¢ mandat mandat en Ancienneté
Nom Mandat 31/12/2021 indépendant cours au Conseil
Eric Trappier Président i 61 2013 2023
Directeur Général
Administrateur 2012 2023 9
Charles Edelstenne Présidentd 8 honne 83 1989 2023 32
Administrateur
Membre du Comité
doaudit
Thierry Dassault @ Administrateur 64 2021 2023 1
Marie-Hélene Habert Administrateur 56 2014 2022 7
Besma Boumaza @ Administrateur 45 Oui 2021 2024 1
Henri Proglio Administrateur 72 Oui 2008 2022 13
Président du Comité
doaudit
Lucia Sinapi Thomas Administrateur 57 Oui 2014 2023 7
Membre du Comité
déaudit
Stéphane Marty © Administrateur 63 2021 2022 1

représentant les salariés

M Suite au décés de Monsieur Olivier Dassault le 7 mars 2021, Monsieur Thierry Dassault a été coopté le 12 avril 2021 pour la durée restant a

courir du mandat de son prédécesseur, s oi t j

courir

de

son mandat, soit

usquod”

| 6 As s e mterlir @e2028.®n ®r al e appel ®e ~ se
(@ Madame Besma Boumaza a été cooptée le 12 avril 2021 en remplacement de Madame Catherine Dassault, démissionnaire, pour la durée restant

jusqud”

| 6Assembl ®e

g®n®r ale appel ®e

() Monsieur Stéphane Marty a été désigné le 1°" janvier 2021, en remplacement de Monsieur Richard Bédére qui a pris sa retraite, pour la durée
restant a courirde sonmandat, soit jusqubdau 10

juillet 2022.

Les administrateurs ci-dessus sont tous de nationalité francaise.

Au 31 décembre 2021,

63ans,

> -

en

ce

| 6 ©g e nistrateurs astlcompris entre 45 et 83 ansavecunemoy enn e
strateur

incl us |

6admi

n i

repr ®sentant

dodO©ge
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Le Conseil d 6candprendntriois femnaes sup um total de sept membres (hors | 6 admi ni str at
représentant les salariés, conformément a la loi), soit une proportion de 43% de femmes, au-dessus de

| obligation légale de 40% f i x ®e p ar 22{1@adu Cade deecomimerce concernant la représentation

équilibrée des femmes et des hommes auseindesConsei |l s déadministration

Indépendance des administrateurs

Dassault Aviatonr econna’t | 6i mportance de disposer de plusieur
son Conseil d 6 a d maupeicensidera tommeanindépenelant@n administrateur lorsqu 6 i | est | il
doéi nt ®r it dorgribue,tpar gaucdmpétence et sa liberté de jugement, a la capacité du Conseil a exercer

ses missions. Pour pouvoir °tre qualifi® déind®pendant
stuation susceptible dobéalt®rer son ind®pendance de juge
d 6 i nstréelrod gotentiel.

La qualit® d&adédemdamie st raeéeue annuell ement et ~ | 6occasio
administrateur ou du renouvellement de leur mandat, au regard notamment des critéres formels suivants :
1. ne pas avoir été salarié ou occuper une fonction exécutive auseinde | a Soci ®t ® ou
société que celle-ci contrdle, au cours des cing années précédentes,
2. ne pas °tre dirigeant mandataire soci al ddune sc
directement ou indirectement un mandat dbéadminis

en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la Société détient un mandat
déadministrateur,

ne pas étre ou représenter un actionnaire important,

4. ne pas étre ou représenter, de fagon significative, un partenaire commercial (client,
fournisseur) ou financier (banqgui e partid@rendnfeai r es,
un consultant,

5. ne pas avoir un lien de parenté proche avec un actionnaire important ou un membre dirigeant,

6. ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société.

LeConseild 6admi ni strati on p e udateurmsréniplissant pag lesdits critersest cependant r
indépendant.

Les conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des actionnaires, annuellement dans le
présentRapport sur | e (@repiseetpriaatabienert a taubvete de premiére nomination ou de
renouvellementde mandat doéun administrateur

Le tableau cidessous r ®capitule | e r ®sul t adhacuh ees adingmistateuesn d o i n
concernés au regard des critéres énoncés ci-dessus :
Besma Lucia Henri
Boumaza Sinapi Thomas Proglio
1 - ni salarié, ni fonction exécutive au cours des 5 demiéres années v v v
2 - pas de mandat "croisé" v v v
3 - pas de mandat d'un actionnaire important v v v
4 - pas de lien significatif avec un partenaire commercial ou financier v v v
5 - pas de lien de parenté proche avec un actionnaire important ou un dirigeant v v v
6 - pas ancien commissaire aux comptes v v v
Le Conseil d 6 a 3 marsr2028 & corditme, aprés examen, que Mesdames Besma Boumaza et
Lucia Sinapi Thomas ainsi que Monsieur Henri Proglio étaient administrateurs indépendants par application
des crit res ¢ropres @ Baciékéa . @e Consei | d 6 cordprendn dosct troiat i o n
administrateurs indépendants, sur un total de septme mbr es (hors | 6administrateur r
soit une proportion de 43% pour une obligationlégaledd au moi ns un administrateur in
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I nformati ons des actionnaires en c¢ aodurenouvellenentalé Somn d o6 u |
mandat

Lors de I'a nomination doéun administrateur ou du renouv
faite aux actionnaires, retra-ant | a formation et | 6ex
dela de ses qualités personnelles et de ses valeurs, de sa compétence et de sa capacité a exercer ce mandat.

Administrateur représentant les salariés

Monsieur Stéphane Marty a remplacé Monsieur Richard Bédeére en tant qu@dministrateur représentant les
salariés, a dater du 1° janvier 2021, suite a son départ a la retraite, aprés 6 ans de mandat.

Obligation de d®tention dbdéactions par | es administrate
Conf or m®@ment ) | 6article &6 ded 6atatuote dedbar 3gte @t
déadministhatguenadmini str at dceuxreprésentarlt lesxsalaigs canformémetrea c e | u i
laloi,a | 6 o bl étrg@dpiicmire dd @ n mi n 256 actionsd(groforma aprés la division de la valeur

nomi nal e d etddldsaanseiver au) nominatif pendant toute la durée de son mandat. Le nombre
déactions d®t enues archagué adohifistretenrest précBéal daragraphe 1.3 « Mandats
et fonctions exercés par les mandataires sociaux en 2021 ».

1.3. Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux en 2021

Pr®si dent dohonneur

Charles Edelstenne

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours
Pr®si dent d 6 h dudernier exercice
Membre du Comité

doaudit Groupe Industriel Marcel Dassault SAS  Président

Dassault Systemes SE (société cotée) Président

Date de premiére Administrateur

nomination comme Thales SA (société cotée) Administrateur
administrateur : Membre du Comité Stratégie
27 janvier 1989 _ et RSE
Carrefour SA (société cotée) Administrateur
Echéance du mandat en Président du Comité de
cours : AG 2023 f/lglrjr\llgrrg e(ljrl]JCCe:omité des
rémunérations
Nombre dbéacti
Dassault Aviation
détenues : 670 Dassault Médias SAS Président
Administrateur
Groupe Figaro SASU Président
Administrateur
Dassault Wine Estates SASU Directeur général
Rond-Point Immobilier SAS Président
Rond-Point Investissement EURL Gérant
Société du Figaro SAS Président
Dassault Falcon Jet Corporation (USA)  Director
SITAM Belgique SA Président du Conseil
déadministrati
GIFAS Pr®sident doého
Arie SC Gérant
Arie 2 SC Gérant non associé
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Président-Directeur Général

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
DOENTREPRI SE

Nili SC

Nili 2 SC

SCI de Maison Rouge
Monceau Dumas SICAV

Autres mandats et fonctions exercés

exercices

Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

Dassault International (USA)
Sogitec Industries

Lepercq, de Neuflize and Co Corp.
SABCA SA (société cotée)
Rond-Point Holding SAS

Dassault Médias SA

Gérant
Gérant
Gérant
Administrateur

au cours des cingq derniers

Directeur Général

Membre du Conseil de
surveillance
Director

Administrateur
Administrateur

Administrateur
Président
Président Directeur Général

Eric Trappier

Président - Directeur
Général

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

18 décembre 2012

Echéance du mandat en
tant qudéadmi:
AG 2023

Date de premiére
nomination comme
P-DG : 9 janvier 2013

Echéance du mandat en
tant que P-DG : AG 2023

Nombre dbéacti
Dassault Aviation
détenues : 51 660

Thales SA (société cotée)

Dassault Falcon Jet Corporation (USA)

Dasbat Aviation LLC (EAU)

Dassault Reliance Aerospace Ltd (Inde)

GIFAS
ASD

CIDEF
UMM

GIFAS

ASD

Dassault International (USA)

Sogitec Industries
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Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du
dernier exercice

Administrateur

Membre du Comité de la
gouvernance et des
rémunérations

Chairman

Director

Administrateur

Chairman

Director

Présidentd 6 honneur

Membre du Conseil
déoadmini strati ol
Président

Président

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Premier Vice-Président
Président

Président du Comité Défense
Président

President

Director

Administrateur
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Administrateurs

Olivier Dassault

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du
dernier exercice

Date de premiere

nomination comme Groupe Industriel Marcel Dassault Mempre du Conseil de
administrateur : surveillance
' Dassault Médias SAS Président du Comité Stratégie

17 avril 1996 et Développement

Administrateur
Groupe Figaro SAS Membre du Conseil
déadministratio

Echéance du mandat en
tant qudadmii

AG 2023 Rond-point Immobilier SAS Membre du conseil de
) surveillance

Nombr e doéact i ParticulieretFinances Editions Président du Conseil de
Dassault Aviation surveillance
détenues : 260 Rod Spontini (SCI) Gérant

Groupement Forestier des Hautes Gérant

Bruyeres

Nasthel Il (SCI) Gérant

Rhetho (SC) Gérant

Tod (SC) Gérant

Soci ® ® civile dobat tGérant

HRT (SC) Gérant

DOLIJET SASU Président

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Groupe Industriel Marcel Dassault Président du Conseil de
surveillance

Groupe Valmonde Vice-Président
Administrateur

Rubis SA Membre du Conseil de
surveillance

Rasec International SAS Administrateur

HR Finance SAS Gérant

Jours de Passions SAS Vice-Président du Comité de
direction

Suite au décés de Monsieur Olivier Dassault le 7 mars 2021, Monsieur Thierry Dassault a été coopté
lel12avr i | 2021 pour | a dur®e restant ° courir du mandat
générale appelée a se tenir en 2023.
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Thierry Dassault

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

dernier exercice
Date de premiére
nomination comme
administrateur :
12 avril 2021

GIMD (Groupe Industriel Marcel
Dassault)

Artcurial

. Immobiliére Dassault SA
Echéance du mandat en

tant quodadmi I Dassault Médias

Directeur Général Délégué et

Membre du Conseil de
surveillance
Administrateur
Membre du Conseil de
surveillance
Administrateur

AG 2023 Groupe FIGARO Membre du Conseil
déadministratio
Nombr e dbéact i TDH (SC) Gérant
Dassault Aviation GOYA (SCI) Gérant
détenues : 1320 TCBD & Fils (SC) Gérant
Particuliers et Finance Editions SAS Membre du Conseil de
surveillance
Falke (SC) Gérant
Marie-Héléne Habert
Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

dernier exercice
Date de premiére

nomination comme Groupe Industriel Marcel Dassault SAS
administrateur :
15 mai 2014 Rond-Point Immobilier SAS

Echéance du mandat en  Immobiliere Dassault SA (société cotée)
tant qudadumir
AG 2022

Nombr e doact i Dassault Systtmes SE (société cotée)

Dassault Aviation Biomérieux SA (société cotée)
détenues : 250

Artcurial
Fondation Serge Dassault

HDF SAS

Duquesne (SCI)

H. Investissements SARL
Siparex Associés SA
HDH Immo SCI
Fondation Fondamentale
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Présidente du Conseil de
surveillance
Présidente du Conseil de
surveillance

Vice-Présidente du Conseil de

surveillance

Membre du Conseil de
surveillance
Administrateur

Administrateur

Membre du Comité Ressources

humaines et RSE

Membre du Comité stratégique

Administrateur
Présidente
Administrateur
Présidente

Membre du Comité stratégique

Gérante
Gérante
Administrateur
Gérante
Administrateur
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Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Groupe Industriel Marcel Dassault Présidente du Conseil de
surveillance
Rond-Point Immobilier SA Membre du Conseil de
surveillance
HDH SC Gérante
Catherine Dassault
Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

dernier exercice
Date de premiére

N Dassault Systemes SE (société cotée) Administrateur
nomination comme _ R - fc
administrateur - Institut de | 6Engag eAgm|n|strateur déléguée au
5 développement
7 mars 2017 Green Spark Invest (SARL) Gérante
Eché q dat Goya (SCI) Gérante
cheance au mAan a eh Falke (SC) Gérante
tant quoadm:|ITCBD&F,I sc Gérant
AG 2024 _ lls (SC) , erante
Citadelle (fonds de dotation) Présidente

Nombre dbéacti
Dassault Aviation
détenues : 260

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Fondation pour la recherche sur la Membre du Comité

mal adi e d6Al zhei mer dédorgani sati on
Membre du Comité stratégique
de communication
MembreduComi t ® doéH

Madame Besma Boumaza a été cooptée le 12 avril 2021 en remplacement de Madame Catherine Dassault,

démissionnaire,pour | a dur ®e restant ~ courir de son mandat

tenir en 2024.

Besma Boumaza

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du
indépendant dernier exercice

Date de premiére Société Francaise de Participations et Présidente du Conseil
nomination comme d'investissements Européens ddadmini strat

Directeur Général

administrateur : ,
Représentante permanente

12 avril 2021 de Sodetis
) Société Francaise de Promotion Administrateur
Echéance du mandat en  Touristique et Hoteliere Représentante permanente
tant quobadmii de Sodetis
AG 2024 Actimos SAS Présidente
Chammans Administrateur
SOPARAC SAS Présidente
Nombre dobéact i LeHameauSCI Gérante
Dassault Aviation Compagnie Générale de Restauration et  Représentante permanente
détenues : 250 de Services de Sodetis

et de Société de
Participation
France
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Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

DEVIMCO Représentante permanente de
Soparac
Henri Proglio
Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours
Indépendant du dernier exercice
Président du Comité - o .
o . Natixis SA (société cotée) Censeur
déaudit »
Membre du Comité des

. rémunérations
Date de premiere Membre du Comité
nomination comme stratégique
administrateur : Henri Proglio Consulting SAS Président
23 avril 2008 HJF Development SAS Président
i Atalian SAS Administrateur
Echeance dumandaten  ayyy Nuclear JSC (Turquie) Administrateur
tant quodadmin ABR Management (Russie) Administrateur
AG 2022 Fomentos de Construcciones y Contratas Administrateur

. . (Espagne)

Nombre doacti sc|dul9janvier Gérant
Dassault Aviation SCI La Tramontane Gérant

détenues : 270
Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq derniers

exercices
Natixis SA (société cotée) Administrateur
Les Bougainvilliers (SCI) Gérant

Lucia Sinapi Thomas

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

indépendant dernier exercice

Membre du Comité - . . . .

d6 dit Capgemini SE (société cotée) Administrateur représentant les

oadu salariés actionnaires
- Membre du Comité des

Date de premiére rémunérations

nomination comme Capgemini Ventures Directeur exécultif

administrateur : SOGETI SVERIGE AB (Suéde) Administrateur

15 mai 2014 FCPE Capemini Présidente du Conseil de
surveillance

FCPE Esop Capgemini Membre du Conseil de

Echéance du mandat en _ surveillance

t ant qudadmir Bureau Veritas SA Administrateur _

AG 2023 Mem_bre. du comité des
nominations et des
rémunérations

. _ Membre du Comité stratégique

Nombre doacti azgore (Suisse) Administrateur

Dassault Aviation FIFTY FIVE GENESIS PROJECT INC.  Administrateur

détenues : 260 (USA)
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Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Capgemini Reinsurance International
(Luxembourg)
Capgemini Outsourcing Services SAS

Capgemini Polska Spz.z.o0.0. (Pologne)
Business Platforms Capgemini

Sogeti France SAS

PROSODIE SAS (Luxembourg)
Bureau Veritas SA

SOGETI NORGE A/S (Norvége)

Capgemini Danmark A/S (Danemark)
Capgemini Employees Worlwide SAS
SOGETI SVERIGE MITT AB (Suéde)

Capgemini Business Services SA
(Guatemala)

Administrateur

Directeur Général
Administrateur
Directeur exécutif
Directeur Général
Présidente

Me mbr e
risques
Administrateur
Administrateur
Présidente
Administrateur
Administrateur

du comit

Mathilde Lemoine

Madame Mathilde Lemoine a démissionné de ses fonctions a compter du 28 septembre 2021 e t

remplacée.

Administrateur
indépendant

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

7 mars 2017

Echéance du mandat en

tant guodadmi
AG 2024
Nombre dbéacti

Dassault Aviation
détenues : 250

> -

Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

dernier exercice

Carrefour SA (société cotée)

CMA CGM SA

Administrateur
Présidente du Comité des

rémunérations
Membre du Com
Administrateur
Membre du Com

et des comptes
Membre du Comité des
nominations et des
rémunérations

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Ecole Normale Supérieure

Haut Conseil des Finances Publiques
Neptune Orient Lines Std (Singapour)

Institut Francais des Relations
Internationales (IFRI)

Membre du Conseil
déadmini strat
Membre

Administrateur

Membre du Conseil
déadmini strat
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Stéphane Marty

Administrateur Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours du

représentant les dernier exercice

salariés FCPE Dassault Aviation Gestion Membre du Conseil de
Surveillance

Date de premiére
nomination comme

administrateur : FCPE Dassault Aviation Gestion Président du Conseil de
1¢" janvier 2021 Surveillance

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Echéance du mandat
en tant
gubadminisstr
10 juillet 2022

Nombre dbact

Dassault Aviation
détenues : aucune

Monsieur Stéphane Marty a été désigné a dater du 1¢" janvier 2021, en remplacement de Monsieur Richard
Bédere qui a pris sa retraite, pour la durée restant a courirde sonmandat, soi t jusquéb.au 10 | ui

Directeur Général Délégué

Loik Segalen
Directeur Général Liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés au cours
Délégué du dernier exercice
Date de premiére Thales SA (societé cotee) Administrateur

Membr e du Con
) s et des comptes
Directeur Geéneral Dassault Falcon Jet Corporation (USA) Director

Délégué : SITAM Belgique SA (Belgique) Administrateur
9 janvier 2013 GIFAS Vice-Président

nomination comme

Echéance du mandat en Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers
tant que Directeur exercices

Général Délégué : AG
2023 Dassault International (USA) Vice-President & Director
Sogitec Industries Administrateur
Nombre doéact i Midway AircraftInstrument Corporation Director
Dassault Aviation (USA) ) o -
détenues : 43 820 SABCA Lmt_;urg (Belgique) . Adm?n?strateur
SABCA (société cotée) (Belgique) Administrateur

Membre du Com
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ondi tions de pr ®pisatioa tds travaur du Cdnsalr g a
dministration

1.4.C
doda

Information des administrateurs

Pour s'assurer de la présence des administrateurs, le Conseil d'administration fixe un calendrier indicatif des
runions du Conseil d'administrati on CecalerdnereStmimajou® dobau
et rappelé régulierement aux participants par le Secrétaire du Conseil.

LeConseild 6admi ni stration se r®unit au moins deux fois par
semestriels et aussi souvent que | d6int®r°t de |l a Soci ®

Les convocations aux s®ances du Ooends furlsontdadresséesianx st r at
administrateurs, aux commissaires aux comptes et au Commissaire du Gouvernement au moins une semaine
| 6avarrgeags skh@udr gence.

Préalablement a chaque réunionduConsei |l déadministration, | e Pr®sident
ce que chaque administrateur recoive, avec un délai suffisant, sauf enc as d 6 u ungleseiar eomplet,
pertinent, équilibré et pédagogique lui permettant de préparer ladite réunion.

Les commissaires aux comptes et le Commissaire du Gouvernement recoivent les mémes documents que les
administrateurs.

ActiviteduConsei |l déadmini stration en 2021

En 2021, leConsei |l déadmi ni st radsid mars, Rawiket 22 juilett Compt&-tenu dei las
persistance des circonstances exceptionnelles liées au covid 19 et conforn]ément au Décret n°2020-321
du25mars2020,pr or og® par | 6 Ofld498 durkaécentre A0R®ed |2 Décret n°2020-164 du

18 décembre 2020, e Consei | d 6 ald awiil 20R1sstOreastti ocne nduu par des oeoyens
permettant la présence adistancede | 6ensembl e des administrateurs.

Le taux moyen de participationl@@%. Conseil dbéadministra
En2021,le Consei | d 6 acdntinuédesuiviceh ®®@ 0 | at i on deilre diidémeat i dn @

du covid 19, et les mesures prises par la Direction Générale.

Deplus,leConsei |l déadministration a veill ® ~ la mise en 1
marche générale de la Société. Il a notamment :
analysé le montantdes prisesde commandes, du carnet de cominsaguales et

de la recherche et du développement consolidés autofinancés,
suivi le déroulement des programmes civils et militaires,
fixé la stratégie a moyen terme dans les domaines civil et militaire.

Le Conseil déadmini stration a, en outre
arrété les comptes annuelset consol i d®s de | 6exercice 2020
proposé de réunir d huisclos| 6 Assembl ®e G®n ®r al e ale tlumeail 2024 podréesir act i o
compte de la situation sanitaire a cette date,
arrété les comptes du 1°" semestre 2021,
examiné les documents de gestion prévisionnelle de la Société Méere en mars et juillet 2021, examiné les
budgets en mati re dbéinvestissethénmhyveseéechsemegit gue mda
procédéau r ®examen annuel des conventions r gl ement®es a
donné délégation au Président-Directeur Général pour consentir des cautions, avals ou garanties, pour des
engagements des filiales contrélées, sans limitation de montant ni de durée, le Président-Directeur Général
en rendant compte annuell ement au Conseil dbéadministr
r®al i s® |l a division par 10 de | a valeur nominale de |
Générale du 11 mai 2021,
réalisé une étude comparative entre la référence ou la non référence a un code de gouvernement
déent rpeplra s@oci ®t ® et approuv® | e nouveau R gl ement i
arrété les termes des communiqués financiers semestriels et annuels,
rappel ® aux administrateurs | eur obligation dbabsten
p®ri ode dbéarr°t® de comptes ou de communication fina
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| 6Autorit® des Mar ch®s tradnrsactians et deenisesau (ofiMdEifde ldues titteg u r s
coopt® deux nouveaux administrateurs et soumi s ces COC
du 11 mai 2021,

proc®d® ~ | 6®valuation des crit epmpdorndree gitrdouéesen 2020nce r e |l
et constat® [ 6acquisition desdites actions par | eurs
proc®d® © une nouvelle attribution dbdéactions de perfc
définissant lescondi t i ons ddéacquisition d®finitive des actions
p®ri odes dbébacquisition et de conservation, pr ®sence
délégation au Président-Directeur Général de tous pouvoirsauxf i ns de mettre en Tuvre
ces actions de performance,

proc®d® ~ | 6®valuation du crit re de perifepautitede e r el ¢

| 6exer c|pmpe le? dirigdants mandataires sociaux, les membres du Comité de direction et le
personnel navigant, compatible avec les exigences légales,

arrété les éléments de rémunérations attribués et versés au cour s de | éuePrésidenti ce 20

Directeur Général, au Directeur Général Délégué et aux administrateurs,
arrété les principes derému n ®r at i ons p o u rdu Rré&sidentdirecteuc @népal) & Directeur
Général Délégué et des administrateurs,

mi s en vigueur | e nouveau programme de r achDbréctedrdacti o

Général les pouvoir s consentis par | 6Assembl ®e G®n ®r al e

Comit® dobéaudi't

En application de I'ordonnance du 8 décembre 2008 qui a transposé la Directive CE 2006/43 du 17 mai 2006
sur les contrbles légaux des comptes annuels et consolidés, le Conseil d'administration du 22 juillet 2009 a
mis en place un Comité d'audit.

En2021,le Comit® dodéaudi tlels marssurles @mpies ded'exdraice 2020 et le 21 juillet sur
ceux du 1¢ semestre 2021. Le taux de présence des membres du Comité aux réunions a été, en 2021, de
100%.

Le Comit® doaudit ®©uws Henimpgis Brésident, QharlsssEdelstenne et de Madame
Lucia Sinapi Thomas. lls ont ét¢é nommés en raison de leurs compétences résultant de leur formation
académique, de leur expérience dans les domaines financiers et comptables des sociétés cotées ainsi que
dans les fonctions de Direction Générale. Tous les trois sont administrateurs non exécutifs.

Cette composition satisfait aux dispositions de I'ordonnance précitée. Le Conseil d'administration considére
que Madame Lucia Sinapi Thomas et Monsieur Henri Proglio remplissent les critéres d'indépendance exposés
au paragraphe 1.2 ci-dessus.

Ce Comité est chargé d'assurer le suivi :

du processus d'élaboration de l'information financiere,

de l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques,

du contréle Iégal des comptes annuels et consolidés par les commissaires aux comptes,

de l'indépendance des commissaires aux comptes.
Le Comit® dbéaudit se r®uni
participants et rappelé par le Secrétaire du Conseil.

Le Comit® dobéaudi't a notamment

au
fuvre du nouveau progr amme udien ducaputal detla Sdeié@.ct i ons et

t au moins deux fois par
comptes, en sont prévenus par un calendrier fixé d 6une ann®e, tranusrmilséautilr@&ensembl

Con
| a

an.

examin® | es comptes consoli d®s et ceux de |l a Soci ®t®

concerné ou du semestre,

revu les facteurs de risque, le contrdle interne et la gestion des risques du rapport de gestion du Conseil
déadministration,

rencontré les commissaires aux comptes, hors la présence des représentants de la Société, apres avoir
examiné les conclusions de leurs travaux etleurd®c | ar ati on doéi nd®pendance,
pris connaissance de | a rest it ulkDiecion&inamaee etla®iredtien
des Affaires Juridiques et des Assurances sur les conventions réglementées,
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audi tionn® | Audblnterre ettdesiRisquéset exatiné les actions en cours ainsi que le bilan
des audits internes menés en 2020, prisconnai ssance du 1pl an ddéaudit 202
effectué des comptes rendus de ses travaux au Conseild 8 ad mi ni strati on.

Reéglement intérieur

En paralléle des statuts quiarrétent] es r gl es de foncti onnementistrdtiendh a Soc i

25 juillet 2012 a approuvé le R gl e ment int®rieur du Cons exdtdmmehtaaxd mi ni s
administrateurs de participer aux réunions (débat et votes) par des moyens de télécommunication conformes
alaréglementationenvigueur.Le Conseil dodéadmi ni st ppaouvié one nodvelle dersiomar s 20

du Reglement intérieur.

Le Reglement intérieur est disponible pour consultation sur le site internet de la Soci ®t ® ~ | 6adr
www.dassault-aviation.com.

Préventionetgest i on des conflits déint®r°ts
En mati re de pr®vention et edadmpistrattursomt d é $ o birtfarnieile § ® nd d
Conseil déadministration de tout e slednuwesetximd mede edor foliintt

social de Dassault Aviation et doivent, le cas échéant, sbabstenir dbébassister aux d®b
de la délibération correspondante en séance.

En particulier, a tout moment, la participation de tout administrateur & une opération a laquelle Dassault

Aviation est directement intéresséeou don't i a eu connaissance en tant
connaissancedu Conseil déadministration pr®al ablement ° sa ¢
Enoutre, GI MD, en tant quobactionnaire majoritaire de Dassau
d'int®r°ts sbéagissant des administrateurs nomm®s sur s
A la date du présent rapport et a la connaissance de la Société, il nbexi ste pas de confl

entrelesdevoirs des admi ni PdssaadttAdation et lelrs inté&é&pravésd d e

Ces dispositifs sont complétés par la charte interne relative aux conventions réglementées et aux conventions
courantes et conclues a des conditions normales décrites au paragraphe 1.5 du présent rapport.

Prévention etgestiondes manquements doéiniti ®s

Conformément a la recommandation formulée dans le guide AMF du 3 novembre 2010, au Réglement

europ®en du 16 avril 2014 sur |l es abus de march® et au
| 6i nformation privil ®gi ®e de | 6AMF du 26 octobre 2016,
négat i ves e (p®riodes dbébabstention déintervention sur | €

minimum 30 jours avant la publication des comptes annuels et semestriels. Les communiqués financiers étant
en g®n®r al publ i ®s p ature de & boBreeclé jGut d@ publicaion fait pardieode ka période
déabstention.

Chaque année, les administrateurs sont informés par courrier du calendrier des « fenétres négatives » de
| 6exercice 7 venir.

Le calendrier financier est mis en ligne sur le site internet de la Société au début de chaque exercice.
Par ailleurs, la liste des initiés permanents et occasionnels est revue trimestriellement et a tout moment, en
cas de besoin.

1.5. Conventions réglementées

Conventions entre un actionnaire de la Société et une de ses filiales

En applicat i 0225-374 2°ldd @odetde commerck, doivent étre mentionnées dans le Rapport
surl e GouverBnérepeste d& Conseil lesdaehitionsniritesvénues diieatement ou
indirectement ou par personne interposée :
entrel 6un des mandatladuresdescd atuixommuai res de Dassault A
des droits de vote supérieure a 10%,
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et une société contrdlée par Dassault Aviationau s ens de |-Dda €Cdde de coemmdrce, 2 3 3
| 6exception des ¢ conventions constituant une op®rati

€ Il a connaissance de | a Soci ®t®, il nbexi ste pas de con
entr e dd&omandataic social de Dassault Aviation ou GIMD, détenant plus de 10% des droits de
vote dans Dassault AvideDassaultAviatian, | 6une des filiales
et doéautre part Dassault Falcon Jet (ou | 6une de ses f

toute autre société contrblée par Dassault Aviationau s ens de |-3da €dade de tommmedrce qu2 3 3
ne constituerait pas une opération courante conclue a des conditions normales.

Charte interne relative aux conventions reglementées et aux conventions courantes et conclues a des
conditions normales

Conformément a la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et la transformation des entreprises

dite ¢ Pacte ¢, Il e Conseil déadministration de | a Soci
régulierement si les conventions dites courantes remplissent bien les deux conditions suivantes : elles portent

sur des opérations courantes et sont conclues a des conditions normales.

Cette procédure, matérialisée dansunechar t e i nterne, a ®t ® approuv®e par
Dassault Aviation du 26 f®vrier 2020 et est appligqgu®e
conjointement par la Direction Financiére et la Direction des Affaires Juridiques et des Assurances de la
Soci ®t ® et fait d 6@dmiett® ddd@aru cksiuti .vi par |

16.Modal it ®s doexercice de | a Direction G®n®r a

Conformément aux dispositions légales, la possibilité de dissocier les fonctions de Président du Conseil
d'administration de celles de Directeur Général a été introduite dans les statuts de la Société lors de
I'Assemblée Générale du 25 avril 2002.

Le Conseil d'administration du 25 avril 2002 a décidé que la Direction Générale de la Société est exercée par
le Président du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration a choisi la modalité d'exercice de la Direction Générale qui lui a paru la mieux

adaptée aux spécificités de I'entreprise. Il a donc décidé de ne pas dissocier les fonctions de Président du
Conseil déadministration et de Directeur G®n®r al

Le Président-Directeur Général est assisté depuis le 9 janvier 2013 par un Directeur Général Délégué.

Cette modalit® doéexercice de | a Direcsteiiodn d@@&nd@rianliest a a
16 mai 2019 qui a renouvelé les mandats du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué

pour quatre ans avec les mémes pouvoirs.

1.7. Pouvoirs du Président-Directeur Général

Les pouvoirs du Président-Directeur Général ne sont pas limités par les statuts de la Société ni par le Consell

d'administratond ans | a d ® crensuvaérdank sesafgnations.

Au titre des fonctions de Pr®sident du Conseil déadmini
dont il rend compte © | 6Assembl ®e G®n®r al e. 1 ex®cut e
bon fonctionnement des organes de | a Soci ® ® et sobdassur

leur mission.

Au titre des fonctions de Directeur Général, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce donc ses pouvoirs sans autre limitation que celles prévues par

|l es textes en vigueur concernant | es pouvoirs attribu®s
et au Conseil déadministration.
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1.8. Pouvoirs du Directeur Général Déléqué

Le Directeur Général Délégué assiste le Président-Directeur Général. Vis-a-vis des tiers, il a les mémes
pouvoirs que le Directeur Général.

1.9. Comité de Direction

Présidé par le Président-Directeur Général, il comprend les responsables des différentes fonctions de la
Société.

Au 31 décembre 2021, il est composé de :

Eric Trappier, Président-Directeur Général,
Loik Segalen, Directeur Général Délégué,

= =

Carlos Brana, Directeur Général des Avions Civils,

Bruno Chevalier, Directeur Général du Soutien Militaire,

Bruno Coiffier, Directeur Général des Achats,

Denis Dassé, Directeur Financier,

Florent Gateau, Directeur Général de la Qualité Totale,

Jean-Marc Gasparini, Directeur des Programmes Militaires et Spatiaux,

Gérard Giordano, Directeur Commercial,

Bruno Giorgianni, Secrétaire du Comité de Direction et Directeur des Affaires Publiques et de la Sdreté,
Valérie Guillemet, Directrice des Ressources Humaines,

Richard Lavaud, Directeur Général International,

Frédéric Lherm, Directeur Général des Opérations Industrielles,

Nicolas Mojaisky, Directeur Général Technique,

Frédéric Petit, Directeur des Programmes Falcon,

Jean Sass, Directeur G®n ®r Lhief Digital Sffcert “ me doél nf or mat i on

=a =4 =4 =4 -8 -8 -8 -4 A a8 8 —a A

Il traite de tous les sujets concernant la marche et le fonctionnement de la Société dans ses différents aspects.
Il se réunit chaque semaine.

Mixité femmes/hommes des instances dirigeantes (informations visées par | 6 a 22t10-D0l12%du L .

Code de commerce)

Notre Société est a majorité masculine de par son activité fortement industrielle et technique. En effet, les
femmes repr®sentent entre 15 et 20% des effectifs dans

Consciente des enjeux de mixité, la Société a mis en place une politique volontariste de recrutement des
femmes, renforcée depuis 2010 avec des objectifs chiffrés en matiére de recrutement. Cela a permis de faire
progresser la proportion des femmes de 15,5% en 2010 a 18,8% en 2021.

Au 31 décembre 2021, les femmes représentent 14% des postes a plus forte responsabilité (position IIIB et

plus) et 7% des postes de direction. La Soci ® ® sbest

cette situation :

poursuivre | es actions de coop®ration avec | 6enseighne
et inciter |l es jeunes femmes ~ sbdéy orienter,

recruter, par mi |l es postes de cadres ° pourvoir, 25%

améliorer la présence des femmes dans la filiere hiérarchique, dans les postes de direction et les postes a
responsabilités,

veiller chaque ann®e au respect de |1 6®quilibre femme
individuelles et des promotions,

converger vers une durée moyenne entre deux promotions équivalente entre les femmes et les hommes

cadres dans les positions PIIIA, PIIIB et PIIIC de la grille des classifications des ingénieurs et cadres de la

métallurgie.

Par ailleurs, | es promotions sur | es plus hauts niveau
la Direction Généralequis 6assure de | a @naesfemmes.epr ®sent at i
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1.10. Assemblée Générale des actionnaires

Modalit®s particuli res de participation des actionnair

Admission

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont prévues aux articles 29 et
31 des statuts. Ces modalités sont les suivantes :
- le droit de participer aux Assemblées est subordonné :

0 pour les propriétaires d'actions nominatives, a l'inscription de I'actionnaire dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société,

0 pour les propriétaires d'actions au porteur, a l'inscription de I'actionnaire dans les comptes de titres
au porteur tenus par lintermédiaire habilité (banque, établissement financier ou prestataire de
services d'investissement) et a la production d'une attestation de participation délivrée par ledit
intermédiaire,

- le do®l ai au cours duquel ces formalit®s doivent °tre
Générale, conformément aux dispositions du décret n° 2014-1466 du 8 décembre 2014,

- le Conseil d'administration a toujours la faculté d'accepter I'attestation de participation en dehors du délai
prévu ci-dessus,

- les actionnaires peuvent se faire représenter dans les conditions Iégales et réglementaires.

La notification de la désignation et de la révocation du mandataire peut se faire soit sous forme de support

papi er, soit par voie ®l ectronique. Dans ce dernier <cas
déun proc®d® fiable dbéideavedilcaaacioan gagqaal i slslamts Gamnt &
consister en un identifiant et un mot de passe.

Ces modalités sont rappelées dans l'avis de réunion et dans l'avis de convocation de I'Assemblée Générale
qui sont publiés au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO) et mis en ligne sur le site internet de
la Société.

Droit de vote

Sauf dans les cas spéciaux prévus par la loi, chaque membre de I'Assemblée Générale a autant de voix qu'il
possede ou représente d'actions libérées des versements exigibles, sans limitation.

Depuis le 3 avril 2016, les actions émises par la Société, inscrites en compte nominatif depuis plus de deux
ans,b ®n®f i ci ent do6éun droit de vote doubl e.

Le vote s'exprime a main levée et/ou par bulletin de vote.

Le scrutin secret peut étre réclamé, soit par le Conseil d'administration, soit par des actionnaires représentant

au moins le quart du capital et a la condition qu'ils en aient fait la demande écrite, trois jours au moins avant

la réunion, au Conseil d'administrationoual ' aut ori t ® qui a convoqu® | 6Assembl
Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance dans les conditions légales.

Par ailleurs, les statuts de la Société prévoient que :

- le vote peut étre exprimé par bulletin a lecture optique ou se faire par vote électronique,

- les actionnaires peuvent aussi, S l e Conseil déadmin

tous moyens de télécommunication permettant leur identification, dans les conditions et suivant les
modalités prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

100 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >



/| DASSAULT
7 AVIATION

Convocation des Assemblées Générales d’actionnaires

Les Assembl ®es G®n®r al es débactionnaires sont convoqud

dispositions légales et réglementaires. Tous |l es actionnaires, qguel gue soi't
poss dent, peuvent y participer. La date de | 6Assembl ®
Société (www.dassault-aviation.com)envi r on si x moi s ~ | éavance.

Au plus tard 21 jours avant | 6Assembl ®e G®n®r al e, | a dc

Finance / Assemblées Générales.

Les résultats du vote des résolutions et le compte-r endu de | 6 As s e onb ég@emenGBinedr al e S
ligne dans les 15 jours suivant la réunion.

Compte tenu de | 6®volution du cont e xctodd 18)aafinide respécterl i ®
les restrictions alors liées aux rassemblements et aux déplacements imposées par le Gouvernement, de
garantir la sécurité de ses actionnaires et des équipes de Dassault Aviation et de prévenir la propagation du
coronavirus, | 6 Assembl ®e GCG®N®s ¢ etedhuesdlecs. mai 2021

Les actionnaires ont pu exercer leurs droits de vote a distance par correspondance ou en utilisant la plateforme

Votaccess et ont pu adresser leurs questions e N a mo nAsserdbéée dorfformément aux dispositions

légales. Par ailleurs, | 6 Assembl ®e G®n®r al e a ©®ta®ocidté,f f us e
conformément a la réglementation en vigueur.
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2. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Le présent rapport est établi en application des articles L.22-10-8 et suivants du Code de commerce, issus de

la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 dite « Sapin 2 », de la loi n°2019-486 du 22 mai 2019 relative a la
croissance et la transformation des entreprises dite « Pacteé et de | 6 Or -d284du a7movemb&0 1 9
2019 complétée du Décret n°2019-1235 du méme jour.

2.1. Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2021

M. Charles Edel stenne, Pr®si dent doHonneur

rémunération au titre de GIMD qui contr6le Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a percu une rémunération brute de 910 284 euros en sa qualité de Président.

labénéf i ci ® ddébune voiture de fonct i ®26 eyos)vaeeo thauffeer eedn nat ur
remboursement de ses frais réels exposés dans le cadre de ses fonctions.

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a pergu 44 000 euros bruts de rémunérations : 38 000 euros bruts en sa qualité
demembreduConsei l d 6 a d m00@ éumd brutsten sagualgétde riembreduComi t ® doéaudi t .

rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a percu en France 39 656 euros bruts de rémunérations en sa qualité de
membredu Consei | déadmini str at i oB89 500eeurdsdrsits deudmunér&tians enosa J e t e
qualité de membreduConsei | d 6oa derihates. st r at i

Complément de retraite

Dassault Aviation sobest engag®e " verser une retraite
représente un montant de 316 753 euros bruts par an. Dassault Aviation a provisionné ce montant dans ses

comptes, pour un versement qui aurait di débuter en 2013.

Cependant, a la fin de son mandat de Président-Directeur Général de Dassault Aviation en janvier 2013,

Monsi eur Charles Edel stenne ndéda pas interrompu e&on act
Dassault Systemes et GIMD. Il ne peut donc pas liquider ses droits a la retraite de droit commun.

En conséquence, Dassault Aviation, malgré son engagement, a di surseoir au versement de cette retraite.
Rémunération des administrateurs

M. Olivier Dassault, administrateur (du 1°" janvier 2021 au 7 mars 2021)

rémunération au titre de GIMD qui contr6le Dassault Aviation :

Monsieur Olivier Dassault a percu une rémunération brute de 27 288 euros en sa qualité de membre du
Conseil de surveillance et a titre de salarié un montant brut de 120 176 euros.

I'l a b®n®f i ci ® déune voiture dé&d45Deums)t i on (avantage en n

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Olivier Dassault a percu 28 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Conseil
déadministration.
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M. Thierry Dassault, administrateur (depuis le 12 avril 2021)

rémunération au titre de GIMD gui contréle Dassault Aviation :

Monsieur Thierry Dassault a percu une rémunération brute de 40 000 euros en sa qualité de membre du
Conseil de surveillance et a titre de salarié un montant annuel brut de 213 360 euros.

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Thierry Dassault a percu 30 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Conseil
d 6 midistration.

Mme Marie-Héléne Habert, administrateur

rémunération au titre de GIMD qui controle Dassault Aviation :

Madame Marie-Hélene Habert a percu une rémunération brute de 20 000 euros en qualité de membre du

Conseil de surveillance et, a titre de Directeur de la Communication et du Mécénat un montant annuel brut de

380 142 euros.

El'le a b®n®fici ® dédune voiture d&25kuwos)cti on (avantage e

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Marie-Hélene Habert a percu 38 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du
Conseil déadministration.

Mme Catherine Dassault, administrateur ( j usqudau 12 avril 2021)

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Catherine Dassault a percu 28 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Consell
déadministration.

Au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, Mme Catherine Dassault
néa pas re-u de r®mun®r aseanoature. n i b®&n®f i ci ® déavantage

M. Henri Proglio, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Henri Proglio a percu 50 000 euros bruts de rémunérations: 38 000 euros bruts en sa qualité de
membre du Conseil d ®®@mieruir sotsr abtriuvotns eetn 1s2a qu al udit,® de
rémunération double pour le Président dudit Comité.

Au titre des autres sociétés francaises et étrangeres du Groupe Dassault Aviation, M. Henr i Proglio
recu de rémunération, ni bénéficié d@vantages en nature.

Mme Lucia Sinapi Thomas, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Lucia Sinapi Thomas a percu 44 000 euros bruts de rémunérations : 38 000 euros bruts en sa qualité
de membre du Conseil déadministration et 6 O0&udt euros b

Au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, Mme Lucia Sinapi Thomas
néa pas re-u de r ®mun®r asenaature. n i b®&n®f i ci ® dbébavantage
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Mme Mathilde Lemoine, administrateur (jusqubdau 28 septe

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Mathilde Lemoine a percu 38 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Conseil
déadministration.

Au titre des autres sociétés francgaises et étrangeres du Groupe Dassault Aviation, Mme MathildeL e moi ne n 0 a
pas re-u de r®mun®r ati eennatmd. b®nN®f i ci ® dbédavantage

Mme Besma Boumaza, administrateur (depuis le 12 avril 2021)

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Besma Boumaza a percu 30 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Conseil
déadministration.

Au titre des autres sociétés francgaises et étrangeres du Groupe Dassault Aviation, Mme Besma Boumazan 6 a
pas re-u de r®mun®r ati sennatmé. b®nNn®f i ci ® dbéavantage

M. Stéphane Marty, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Stéphane Marty a percu 38 000 euros bruts de rémunérations en sa qualité de membre du Consell
déadministration.

Au titre des autres sociétés francaises et étrangeres du Groupe Dassault Aviation, Monsieur Stéphane Marty

néa pas re-u de r®mun®ration (autre qubé” titreede sal a
nature.

Les r®mun®r ations totales attribu®es et vers®es ~ |1 06ens
Consei |l do6adeassaulsAviataitoinonau cour s dentprédeatées audableae 3 padge?2 1

22. Ces ® ®ments sont soumis ~ | dapprobat i on(résoritioh 6 Assen

n° 4 telle que présentée au paragraphe 2.2.3).
Rémunération des mandataires sociaux en 2021
M. Eric Trappier, Président-Directeur Général

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Eric Trappier a percu une rémunération annuelle fixe brute en sa qualité de Président-Directeur
Général de 1 628 053 euros bruts, en augmentation de 1,87 % par rapport a 2020.

Sa rémunération ne comprend ni part variable ni rémunération exceptionnelle.
1 ne sb6est pas -aptonsattri buer de stock

Le Conseil ddéadmi ni s furaattribué (acquaisitionsoumisera €ondition® de performance),

15 000 actions de performance dont la valorisation retenue au 31 décembre 2021 est de 88 euros par action,

soit 1 320 000 euros pour 15 000 actions. Ces actions représentent 0,02% du capital au 31 décembre 2021.

Il ne bénéficepas, en tant que mandataire social, doéindemnit® |
I a b®n®fici® dbéune voiture de 96 ruwds) avesc chauffeuraeh lua ge e n
remboursement de ses frais réels exposés dans les cadres de ses fonctions.

Au titre de |l a r®mun®ration en sa qualit® de Pr®sident
percu 76 000 euros bruts (56 000 euros au titre de la part fixe de la rémunération 2021 en tant que Président
du Conseil d 20000 euiosau titra teipartrVariable de la rémunération 2020 versée en 2021

apr s approbation de | 6assembl ®e g®n®rale du 11 mai 202

104 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGR021 )). >



/| DASSAULT
7 AVIATION

Il percevra 20 000 euros bruts de rémunération, au titre de la part variable de la rémunération annuelle qui lui

est attribuéeen sa qualit® de Pr®sident du Conseil déadmini st
| approbation par | 6Assembln@Ba@es Paié® a seltedir o8 dnai 2022 (5%8¢ des ¢
résolution telle que présentée ci-dessous au paragraphe « Présentation des résolutions soumises au vote des

actionnaires »).

Le 9 janvier 2013, date de son entrée en fonction, comme Président-Directeur Général, le contrat de travail
de Monsieur Eric Trappier a été suspendu compte tenu :
28 de s

- desonanciennet ® de dans

Général en janvier 2013,

ans | 6entrepri se au-Dieoteur

- du désir de la Société de recourir a la promotion interne dans la nomination des Dirigeants mandataires
sociaux en confiant ces responsabilités a des cadres dirigeants expérimentés ayant une profonde
connai ssance de | 6industrie et du secteur a®ronautiqu

La d®cision est co

gouvernement

de suspendre son contrat de travail
thiifsean ¢omntrat ple tia\aiedesrDErigeants mandataires sociaux.

Il bénéficie du dispositif de retraite supplémentaire prévu pour les membres du Comité de Direction et le
personnel navigant.

Ce dispositif applicable depuis le 1° janvier 2020 est conforme | dor don rea7rda 2juilletR012 0 1 9
et permet une acquisition annuelle de droits de retraite supplémentaire égale a 2% de la rémunération brute
annuell e, sous conditions de performance d®°fditrautire
de | 6 e x erunimongant@B2 756 U .

chagq

dur ant
sal ar

ailleurs,

recteur G®n ®r al r
ensembl e des

pr® voyance

Le Président-D i
sant ® et

b®n®ficie pa
applicables © | 6
Le Président-Di r ect eur G®n®r al noa
services avec Dassault Aviation ou ses filiales.

ipdirectencent Wleccbnwentobn de prestatomselen t o u

Conf or m®me ntL. 22-10-96da codd de lc@nmerce, le tableau ci-dessous présente les ratios de
rémunérations du Président-Directeur Général par rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés
de Dassault Aviation, leurs évolutions et les indicateurs de référence au cours des cing derniers exercices.

Eric Trappier

2017 2018 2019 2020 2021 &%
Ratios de rémunération
par rapport au salaire moyen (Sté. Mére) 35,8 40,4 41,5 38,7 47,5
par rapport au salaire médian (Sté. Mére) ) 43,3 49,1 50,4 46,7 57,4
Evolution annuelle
de la rémunération d'Eric Trappier 17,3% 17,2% 10,9% -4,9% 4,9%
de la rémunération moyenne des salariés * 0,5% 3,8% 7,9% 1,9% -13,8%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 489 234 681 138 814 035 395 623 693 446
variationn/ n-1 27% 39% 20% -51% 75%

) y compris participation et intéressement

(**)sur la base des actions attribuées

- rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Eric Trappier a percu, en France, 39 656 euros bruts de rémunérations au titre du Conseil
déadministration de etBHm?#58 awos trutsFde | rémonérations tau titre du Conseil
déadministration de Thal es.
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M. Loik Segalen, Directeur Général Délégué

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Loik Segalen a pergu une rémunération annuelle fixe brute en sa qualité de Directeur Général
Délégué de 1 440 265 euros, en augmentation de 1,87% par rapport a 2020.

Sa rémunération ne comprend ni part variable ni rémunération exceptionnelle.

I'l ne sob6est pas -aptonsattri buer de stock

L e C o n sdminidtratidnda 4 mars 2021 lui a attribué (acquisition soumise a conditions de performance),
12 000 actions de performance dont la valorisation retenue au 31 décembre 2021 est de 88 euros par action,
soit 1 056 000 euros pour 12 000 actions. Ces actions représentent 0,01% du capital au 31 décembre 2021.

I ne b®n®ficie pas en t amiteéliépala cessationdda $oamandat. soci al dbdi nd

I a b®n®f i ci ® dbéune voiture de 893%heaurts) avec cliaaffewr attdage en
remboursement de ses frais réels exposés dans le cadre de ses fonctions.

Le 9 janvier 2013, date de son entrée en fonction comme Directeur Général Délégué, le contrat de travail de
Monsieur Loik Segalen a été suspendu compte tenu :

de son anciennet® de 27 ans dans | 6entreprise au joul
Délégué en janvier 2013,

du désir de la Société de recourir a la promotion interne dans la nomination des Dirigeants mandataires
sociaux en confiant ces responsabilitéts a des cadres dirigeants expérimentés ayant une profonde
connaissance de | 6industrie et du secteur a®ronauti gu

la d®ci sion de suspendre son contrat de travail est con
gouvernement doéentreprise relatifs au contrat de travai

Il bénéficie du dispositif de retraite supplémentaire prévu pour les membres du Comité de Direction et le
personnel navigant.

Ce dispositif applicable depuisle 1¢j anvi er 2020 est conf orad&du3juilleti20l®d onnan
et permet une acquisition annuelle de droits de retraite supplémentaire égal a 2% de la rémunération brute

annuel | e, sous conditions de performance d®fdtriutéres chaqu
de | 6 e x erunmon@nt@e®2 9484 4 .

Le Directeur G®n®r al D®l ®gu® b®n®ficie par ailleurs, d
sant ® et pr®voyance applicables ° | 6ensemble des salari

Le Directeur G®n®r al D®I ®g u® redaemenpde conerionaé prestations éec t e me n t
services avec Dassault Aviation ou ses filiales.

Conformément a | 6 a rlt 22€10-® du code de commerce, le tableau ci-dessous présente les ratios de

rémunérations du Directeur Général Délégué par rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés
de Dassault Aviation, leurs évolutions et les indicateurs de référence au cours des cing derniers exercices.
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Loik Segalen

2017 2018 2019 2020 2021 %
Ratios de rémunération
par rapport au salaire moyen (Sté. Mére) 30,7 34,2 35,0 32,2 39,2
par rapport au salaire médian (Sté. Mére) ® 37,2 41,6 42,5 38,9 47,4
Evolution annuelle
de la rémunération de Loik Segalen 16,6% 15,6% 10,3% -6,1% 4,9%
de la rémunération moyenne des salariés 0,5% 3,8% 7,9% 1,9% -13,8%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 489 234 681 138 814 035 395 623 693 446
variationn/ n-1 27% 39% 20% -51% 75%

) y compris participation et intéressement

(**)sur la base des actions attribuées

- rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Lok Segalen a pergu, en France, 39 656 euros bruts de remunérations en sa qualité de membre du
Conseil ddéadministrati orB9 5 eurDsabsuts a@alrEntiunéfatiohscein sa qualé de e t
membr e du Co nigdgraionlde Théles.d mi n

Tableau de synthése des rémunérations des mandataires sociaux et des administrateurs

Tableau 1 Synthése des rémunérations dues et des options et actions attribuées a chague Dirigeant
mandataire social (en euros)

2021 2020

Eric Trappier, Président-Directeur Général
Rémunérations versées au titre de | 6 e x e(démii au tableau 2) 1713820 1663725

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au coursde | 6 e x e

Valorisation des options attribuées au coursde|l 6 exer ci ce

TOTAL 1713 820 1663 725
Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Rémunérations versées au titre de | 6 e x e(démii ao tableau 2) 1449203 1422329

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au coursde| 6 e x e

Valorisation des options attribuées au coursdel 6 exer ci ce

TOTAL 1449 203 1422 329

Valorisation des actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euros)

2021 2020

Eric Trappier, Président-Directeur Général
Valorisation des actions de performance attribuées aucoursdel 6 exer ci c e 1320 000 1206 250
(cf. tableaux 6 et 9)

Loik Segalen, Directeur Général Délégué
Valorisation des actions de performance attribuées aucoursdel 6 exer ci c e 1 056 000 965 000
(cf. tableaux 6 et 9)
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Tableau 2 Récapitulatif des rémunérations de chaque Dirigeant mandataire social (en euros)

Année 2021- montants

Année 20201 montants

Attribués Versés Attribués Versés
Eric Trappier, Président-Directeur Général
Rémunération fixe 1628053 | 1628053 | 1598212 1598 212
Rémunération variable annuelle R - B .
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération a raison du mandat de Président du Conseil
déadmi n®stration 76 000 76 000®@ 76 000 56 000 @
Avantages en nature 9767 9767 9513 9513
TOTAL 1713820 | 1713820 1683725 1663725
Loik Segalen, Directeur Général Délégué
Rémunération fixe 1440265 | 1440265 | 1413843 1413843
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle R - - -
R®mun®ration ~ raison d¥% ma . . . .
Avantages en nature 8938 8938 8 486 8 486
TOTAL 1449203 | 1449203 | 1422329 1422 329

@ . . . . . o . . N S .
Messieurs Eric Trappier et Loik Segalen, ont, en outre, chacun percu 39 656 euros bruts de rémunérations au titre du Conseil d 6 admi ni strati on
de Dassault Falcon Jet. Messieurs Eric Trappier et Loik Segalen ont, en outre, touché respectivement, 35 750 et 39 500 euros bruts de rémunérations

autitreduConsei | do6ademhales. strati on

@ ) . . ) .
Monsieur Eric Trappier a pergu en 2021 la partvariabled e | a r ®mun®r at i on

apr s | dapprobation par
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Tableau 3 Rémunérations percues par les administrateurs non mandataires sociaux au titre du Conseil
déadmi ni(esnteurasd) i on

. . Montants Montants Montants Montants
Mandataires sociaux attribués en 2021| Vversésen 2021 | attripués en 2020|  Vverses en 2020
non dirigeants (Brut) (Brut) (Brut) (Brut)

Charles Edelstenne ()
Rémunérations 44 000 44 000 44 000 44 000

Autres rémunérations - - - -
Olivier Dassault (2

Rémunérations 28 000 28 000 38 000 38 000
Autres rémunérations - - - -

Catherine Dassault (3)
Rémunérations 28 000 28 000 34 667 34 667
Autres rémunérations - - - -

Thierry Dassault (s
Rémunérations 30 000 30 000 - -
Autres rémunérations - - - -
Marie-Hélene Habert
Rémunérations 38 000 38 000 38 000 38 000
Autres rémunérations - - - -

Besma Boumaza )
Rémunérations 30 000 30 000 - -
Autres rémunérations - - - -

Mathilde Lemoine
Rémunérations 38 000 38 000 38 000 38 000
Autres rémunérations - - - R

Henri Proglio ®
Rémunérations 50 000 50 000 50 000 50 000
Autres rémunérations - - - -

Lucia Sinapi Thomas
Rémunérations 44 000 44 000 44 000 44 000
Autres rémunérations - - - -

Stéphane Marty ©)

Rémunérations 38 000 38 000
Autres rémunérations salaire salaire
TOTAL 368 000 368 000 286 667¢) 286 667©)

(M M. Charles Edelstenne a pergu en outre, en 2021,396 56 eur os bruts de r®mun®rations au titre du Conseil
43 578 euros bruts en 2020) et 39 500 euros bruts de rémunérations au titre du Conseildd ad mi ni strati on de Thales )(vs 34 000
@jusqudau 7 mars 2021.
®jusqudau 12 avril 2021.
@ a dater du 12 avril 2021.
© a dater du 12 avril 2021.
©® dont 12 000 euros en 2021 et 2020 autitr e du Comi t ® doéaudi t .
) dont 6 000 euros en 2021 et2020au titre du Comit® doéaudit.
®) M. Stéphane Marty a été désigné administrateur représentant du personnel le 1° janvier 2021 en remplacement de Richard Bédeére.
©® M. Richard Bédére avait pergu 38 000 euros en 2020. Ainsi le montant 2020 versé aux administrateurs est de 324 667 euros.

(7
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Tableau 4 Options de souscription ou dbéachat déaction
chague dirigeant mandataire soci aldu@raupe.l 6 ®mett eur et p.

Sans objet

Tabl eau 5 Options de souscriptions ou déachat déactio
chague dirigeant mandataire social.

Sans objet

A noter : l e nombre dbéacti ons aés$ousceht®tratéapnosformaamest ab |l e :
division par 10 de la valeur nominale opérée en 2021.

6 Actions de performance a

au Lt
O®Pmetteur et par toute soci ®t ®

ri bu®es durant | 6e
du Groupe.

Tabl e
par |

Nombr e dobac Valorisation

Nom du plan erformance attribuées des actions Date Date de Conditions de
et date P A e doéacqui disponibilité performance
durant | 6exe¢ (eneuros)
Eric Trappier ~ A%10° /220121 15 000 1320 000 04/03/2022  04/03/2023 oui
. Actions 2021 .
Loik Segalen 04/03/21 12 000 1 056 000 04/03/2022 04/03/2023 Oui
TOTAL 27 000
@ Prix retenu de 88 euros par action (IFRS 2).
@Le nombre total déactions d®finitivement acquises €snhspli af diodu@ maram2DA 2P ¥%at u onomb

Tableau 7 Actions de performance devenues disponibles
mandataire social.

Nom du plan Nombre dobacti on: Conditions déacdauis
et date dsponibles durant q
- . Actions 2019 Actions acquises apr s une
Eric Trappier 27/02/2019 11840 et soumises a des conditions de performance
. Actions 2019 Actions acquises apr s une
Lotk Segalen 27/02/2019 9950 et soumises a des conditions de performance
TOTAL 21790

Tableau 8 Historigue des attributions doéojmnfoimatibpesude sous
|l es options de souscription ou dbéachat

Sans objet

Tableau 9 Opti ons de souscript ioosncomsentied dux cikR aremiedsosalarits non
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Sans objet
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Tableaul0 Hi st orique des attributions dbdédactions de perfor ma
Actions 2017 Actions 2018 Actions 2019 Actions 2020 Actions 2021
Date de | 6Assemb 23092015 23/09/2015 24/05/2018 24/05/2018 11/05/2021
Date du Conseil 07/03/2017 07/03/2018 27/02/2019 26/02/2020 04/03/2021
Nombre total dob6a 14 250 15 750 20 250 22 500 27 000
mandataires sociaux 14 250 15 750 20 250 22 500 27 000
1 Eric Trappier 7 500 8 500 11 000 12 500 15000
{1 Loik Segalen 6 750 7 250 9 250 10 000 12 000
Date doacqui siti 07/03/2018 07/03/2019 27/02/2020 04/03/2021 04/03/2022
Date de fin de periode de 06/03/2019  06/03/2020  26/02/2021  03/03/2022  03/03/2023
conservation
Conditions de performance oui oui oui oui Oui
Nombre dbéactions 14 250 15 750 21790 @ 24 080 @ 29700 @
mandataires sociaux 14 250 15 750 21 790 24 080 29 700
1 Eric Trappier 7 500 8 500 11 840 13380 16 500
1 Loik Segalen 6 750 7 250 9 950 10 700 13 200
Nombre cumul ® dbo 0 0 0 0 0
annulées ou caduques
(@) Compte tenu des critéres de performance constatés parle Con s e i | istdafioa dur@é février 2020, Il e nombre dbdactions

(plafonné a 112%) représente 107,6% des actions attribuées.
@Compte tenu des crit res de
(plafonné a 112%) représente 107,0% des actions attribuées.
@) Compte tenu des critéres de performance constatés par | e
(plafonné a 112%) représente 110,0% des actions attribuées.

performance constat ®s

Conseil déadmini st rl et

> P>

par | e GCsonseil

inoombd e I omaxnts od@
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Tableau 11 Informations diverses concernant les Dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus ou . s
Indemnité relative a

. 50 i susceptibles dbo
Dirigeants mandataires sociaux ~ Contrat de travail Régime de retraite ptl une clause de non
supplémentaire de la cessation ou du concurrence

changement de fonctions

Eric Trappier

Président-Directeur Général oui @ oui non @ non
début mandat : 09/01/2013

fin mandat : AG 2023

Loik Segalen

Directeur Général Délégué oui @ oui non @ non
début mandat : 09/01/2013

fin mandat  : AG 2023

@ Contrat de travail suspendu & dater du 9 janvier 2013,
@Les mandataires sociaux b®n®ficieront, ~ | a fin rterretlaite selon lesadylésaapplicabtes aua | des c
salari ®s de | eur cat®gorie, en particulier | 6danciennet ® eptravaibaera éésuspemsnpt e couvr

comme les autres salariés.

2.2. Politique de rémunération des mandataires sociaux et des administrateurs en
2022

Le présent paragraphe a pour objet de vous présenter les éléments de la politique de rémunération des
administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux pour 2022. Cette politique de rémunération est soumise

| 6approbation de | 6Assembl ®e (réSdutioRyna, &et vtellas que décrites des a
au paragraphe « Présentation des résolutions soumises au vote des actionnaires» ci-dessous).

En application de L. 22-10-8 Il du Code de Commerce, nous vous précisons que le versement des éléments

de r®mun®ration variables et exceptionnels est conditio
des éléments de rémunération des personnes concernées dans les conditions prévues ~ | 6ar-i0Dcl e L.
dudit Code.

Politique de rémunération des administrateurs
Léall ocation annuelle des r®mun®r ations est effectu®e s

- au _titre du Cons:eeil déadmini stration

0 part fixe de 28 000 euros,
0 part variable de 10 000 euros multipliée par le taux de présence aux réunions,

ces montants ®tant doubl ®s pour | e Pr®sident du Conseil

- autitre du Comité d 6 a u\aialble uniquement en fonction de la présence, 3 000 euros par réunion (double
pour le Président).

Léobenvel oppe gl obale autori s®e par |0060A0s seeunmbols® e nG@E®an @rassl et
Par ailleurs, l es administrateurs b®n®ficient chacun

Dirigeants et Mandataires Sociaux (dte RCMS) . Cette police qui per met de co
et mandataires sociaux de la Société et de ses filiales.
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Politique de rémunération des mandataires sociaux

Les principes de la politique de rémunération du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué

ont ®t ® fix®s par | e Conseil déadministration.
La rémunération du Président-Di r ect eur G®n ®r al et du Directeur G®n ®r a
fixe.

Cette r®mun®ration ®vol ue ¢ on ftationmed ceenest de [a Sdciété igsweldést | qu e
N®goci ations Annuelles Obligatoires, sauf d®cision con

En 2022, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué ne bénéficieront pas, au titre de leur
statut de mandataire social :

de rémunération variable ou exceptionnelle,

de stocks options,

déassurance ch!'mage priv®e,
déindemnit®s de d®part,

de retraite supplémentaire spécifique.

En 2022, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué bénéficiero n t déune attri
débactions de performance.

Le Consei lratidn@a3dmars 20225 técidé de leur attribuer respectivement 20 000 et 14 500 actions.
Léacquisition (entre 0% et 112 %) de ces act rfomasce e st S
suivants :

niveau de marge opérationnelle Groupe ajustée,
appréciation qualitative de la performance individuelle.

Par ailleurs, l e Consei l déadministration a d®ter mi n®
une p®ri ode ddbduanc auant e i2tamEi2G23 inclus,
l a pr®sence ° | 6effectif ° |106issue de | a p®riode dobac

une p®riode de conservation dbébun an, d®bioctugnt | e 3 ma
a dater du 3 mars 2024, la conservation par les mandataires sociaux de 20% de ces actions pendant la
durée de leur mandat social.

Par ailleurs,ler " gl ement du Pl pm @/®dAdt il dn:nt2022 ction pour | es
attributaires doéactions de perfor manaoesdegirsgaaewsri j u'sgd
de la période de conservation.

Les contrats de travail du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué ont été suspendus. A

| eur reprise doéeffet, ils retrouver ourtatéfjoesselahienregles des
Société, qui seront revalorisés a la date de cessation de leur mandat social, du pourcentage moyen
débaugmentation du salaire des cadres pendant | a p®riod
En particul i er fetdé leur eontratele Présisient-Didedteuf Général et le Directeur Général
D®l ®gu® b®n®f i ci eront des conditions doéindemnit®s de d

l es r gles de | a Soci ®t ®, e n p aouvtraniclas knnées periddé@nelesquellesn n e t ®
leur contrat de travail aura été suspendu, comme les autres salariés.

Au titre des retraites supplémentaires, ils bénéficient :

des droits acquis gelés au 31 décembre 2017 au titre du régime en applicable, a cette date, aux cadres de

la Société.

des droits acquis en 2018 et 2019, au titre du régime de retraite mis en place au 1°" janvier 2018, applicable

aux me mbr es du Comit® de Direction et au personnel
conf or m®me ntancé n°2009e697dda 18 rjuillet 2019 relative aux retraites supplémentaires a
prestations définies,
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des droits acquis au titre du régime applicable au 1°¢" janvier 2020 applicable aux membres du Comité de
Direction et au personnel navigant de la société et qui permet une acquisition annuelle de droits de retraite
supplémentaire égale a 2% de la rémunération brute annuelle, sous conditions de performance définies
chaqgue ann®e par | e Conseil dbdadministration qui en ¢

Par ailleurs, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué bénéficient chacun, comme les

administrateurs, dbébune police dbébassurance Responsabilit
RCMS). Cette police qui per meants e mandamiteysodiaux dé la Sonidéeetmb | e d e
de ses filiales.

Enfin, le Président-Di r ect eur G®n®r al et | e Directeur G®n®r al D®I ®:
|l eurs mandat s, déune voiture de fonct i oéelsexposésdamsheauf f e ur
cadre de |l eurs fonctions, des r®gimes frais de sant® ¢

cadres de la Société.

Présentation des résolutions soumises au vote des actionnaires

La loi dite « Sapin 2 » a mis en place un nouveau régime relatif a la consultation des actionnaires quant aux
rémunérations des dirigeants mandataires sociaux, modifi€ parl 6 or d o n n al232 du 22 ribdedbre 2019
complétée du décret 2019-1235 du méme jour.

Les actionnaires sont appelés a se prononcer en deux temps :

vote a posteriori (dit « ex-p 0 st e) : sont soumis 7 | 6approbation ¢
r®mun®r ati on vers®s ou attribu®s aux administrateurs
écoulé, tels que présentés dans le Rapportsur | e Gouvernement dOEntreprise,
vote préalable sur la politique de rémunération (dit«ex-ant e €é) : est soumise ~ | daprg
actionnaires la politique de rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux telle que
présentée dans le Rapportsur | e Gouvernement dOENntreprise.

Par conséquent, les résolutions suivantes seront soumises a votre approbation :

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de l'exercice 2021 aux
administrateurs tels q u e pr ®sent ®s dans | e Rapport sur I e G
paragraphe 2.1 « Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2021 » (résolution n°

4),

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de I'exercice 2021 au Président-
Directeur G®n®ral tels que pr®sent®s dans | e RalPpport s
« Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2021 » (résolution n°® 5),

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de I'exercice 2021 au Directeur
G®n ®r al D®l ®gu® tels que pr®sent®s dans | e Rapdlort sur
« Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2021 » (résolution n° 6),

Approbation de la politique de rémunération 2022 des administrateurs telle que présentée dans le Rapport
sur | e Gouvernement doEn tPolidquede ®auné&alionpdes mandataieepdo@aux?2 . 2 ¢
et des administrateurs en 2022 » (résolution n°® 7),

Approbation de la politique de rémunération 2022 du Président-Directeur Général telle que présentée dans
| e Rapport sur |l e Gouvernement Elobtigue tde eempunératien desu par a
mandataires sociaux et des administrateurs en 2022 » (résolution n°8),

Approbation de la politique de rémunération 2022 du Directeur Général Délégué telle que présentée dans

| e Rapport sur |l e Gouvernement Robtigue tde sEmunératien desu par a
mandataires sociaux et des administrateurs en 2022 » (résolution n°9).
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3.l NFORMATI ONS MENTI ONN£ES -875DUBS®OEIDEL E L.
COMMERCE

Les informations prévues a cet article sont mentionnées au paragraphe 5.5 du rapport de gestion du Conseil
d'administration auquel le présent rapport est joint. Ces deux rapports sont intégrés dans le rapport financier

annuel 2021 diffusé par voie électronique et déposé a I'AMF via notre diffuseur « HUGIN AS, part of NASDAQ
OMX ». lls sont mis en ligne sur le site internet de la Société dans la rubrique finances/publications.

Le Conseil d'administration
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ACTIF

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2021 31.12.2020

Ecarts d'acquisition 3 65 957 65 957
Immobilisations incorporelles 4 62 377 56 224
Immobilisations corporelles 4 1139299 1130072
Titres mis en équivalence 5 2 095 582 1753928
Autres actifs financiers non courants 6 191 081 189 791
Impdts différés actifs 20 389 443 334 762
Actifs non courants 3943739 3530734
Stocks et en-cours 7 3480 409 3381541
Actifs sur contrats 14 6 489 10 252
Créances clients et autres créances 8 2416 299 1391578
Avances et acomptes versés sur commandes 14 1390 293 1748 750
Instruments financiers dérivés 24 802 84 303
Autres actifs financiers courants 9 955 281 868 015
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 4022551 2 696 283
Actifs courants 12 272 124 10 180 722
Total actif 16 215 863 13 711 456
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PASSIF

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2021 31.12.2020
Capital 10 66 790 66 790
Réserves et résultats consolidés 5240 191 4 580 248
Ecarts de conversion 23 894 -54 334
Actions propres 10 -30 393 -32 753
Total attribuable aux propriétaires de la société mere 5300 482 4 559 951
Participations ne donnant pas le controle 0 0
Capitaux propres 5300 482 4 559 951
Emprunts et dettes financiéres a plus d'un an 11 185 502 220995
Impots différés passifs 20 4 482 5440
Passifs non courants 189 984 226 435
Passifs sur contrats 14 7 289 333 6 225243
Dettes fournisseurs et autres dettes 13 1201204 922 898
Dettes fiscales et sociales 13 326 328 311 246
Emprunts et dettes financiéres & moins d'un an 11 40 852 49 419
Provisions pour risques et charges 12 1786 231 1412702
Instruments financiers dérivés 24 81 449 3562
Passifs courants 10 725 397 8925 070
Total passif 16 215 863 13 711 456

> -
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COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 2021 2020

Chiffre d'affaires 15 7 246 197 5491 592
Autres produits de I'activité 16 105 779 79 382
Variation des stocks de produits en-cours 98 869 -237 184
Achats consommés -4 967 165 -3772749
Charges de personnel (1) -1 276 437 -1 206 355
Impots et taxes -60 805 -66 976
Dotations aux amortissements 4 -151 835 -156 880
Dotations / reprises nettes aux provisions 12 -454 640 159 511
Autres produits et charges d'exploitation 17 5106 -44 178
Résultat opérationnel 545 069 246 163
Co(t de I'endettement financier net -3 889 -3 278
Autres produits et charges financiers -64 623 15 494
Résultat financier 19 -68 512 12 216
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 5 271611 121 282
Impdts sur les résultats 20 -142 776 -76 902
Résultat net 605 392 302 759
Part attribuable aux propriétaires de la société mére 605 392 302 759
Part attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 0
Résultat par action (en euros) 21 7,28 3,64
Résultat par action dilué (en euros) 21 7,28 3,64

(1) |l es charges de personnel c o mpatienn(ALE462 mi 6 i1 n & ® 5 e sdsdeenuer nots
et Z0822mi | | i e ossen 2080¢ ainsi que les cotisations versées aux régimes généraux de retraites francais,
assimilables a des régimes a cotisations définies (-98210mi | | i er en20Rb e B5IBZmi | | i e sen2020)e ur o
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Année 2021
- .SO,C iétés Sociétés mises
(en milliers d'euros) Notes intégrées en équivalence 2021
globalement
Résultat net 333781 271611 605 392
Instruments financiers dérivés (1) 5,24 -131 784 -38 094 -169 878
Impots différés 5,20 34 189 9451 43 640
Ecarts de conversion 59 777 18 451 78 228
Eléments recyclables ultérieurement en résultat -37 818 -10 192 -48 010
Autres actifs financiers non courants 6 25 508 10 738 36 246
Ecarts actuariels sur engagements de retraites 5,12 108 863 181 885 290 748
Impots différés 5,20 -31 837 -2 502 -34 339
Eléments non recyclables en résultat 102 534 190 121 292 655
E;gflt:ﬁ)s( strg;?ersges comptabilisés directement en 64 716 179 929 244 645
Produits et charges comptabilisés 398 497 451 540 850 037
Propriétaires de la société mere 398 497 451 540 850 037
Participations ne donnant pas le contrdle 0 0

(1) les montants indiqués correspondent a la variation de la valeur de marché des instruments éligibles a la comptabilité
de couverture sur la période. lls ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des

couvertures.

Année 2020

- .SO,C iéFéS Sociétés mises
(en milliers d'euros) Notes intégrées en équivalence 2020
globalement

Résultat net 181 477 121 282 302 759
Instruments financiers dérivés (1) 5, 24 104 552 37 106 141 658
Impots différés 5,20 -29 178 -11 059 -40 237
Ecarts de conversion -61 625 -27 317 -88 942
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 13749 -1 270 12 479
Autres actifs financiers non courants 6 -19 493 -13770 -33 263
Ecarts actuariels sur engagements de retraites 5,12 -9 008 -158 417 -167 425
Impots différés 5,20 6 417 13 368 19 785
Eléments non recyclables en résultat -22 084 -158 819 -180 903
CP;gtiJIt:iJ)s( gtrc():;lzges comptabilisés directement en 8335 -160 089 -168 424
Produits et charges comptabilisés 173 142 -38 807 134 335
Propriétaires de la société mere 173 142 -38 807 134 335
Participations ne donnant pas le controle 0 0

(1) les montants indiqués correspondent a la variation de la valeur de marché des instruments éligibles a la comptabilité
de couverture sur la période. lls ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des

couvertures.

> -
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserves et résultats
consolidés Total
i attribua- | Participa-
Primes, Ecarts de Actions ble aux tions ne | Capitaux
(en milliers d'euros) Capital résultats Instru- conver- ronres proprié- donnant propres
conso- ments sion prop taires de pas le totaux
lidés et financiers la société | contrdle
autres dérivés mere
réserves
Au 31.12.2019 66 790 | 4431615 -52 191 34 608 -34888| 4445934 151 | 4 446 085
Résultat net de I'exercice 302 759 302 759 302 759
Produits et charges comptabilisés ) ) : )
directement en capitaux propres 180 903 101 421 88 942 168 424 168 424
Produits et charges comptabilisés 121 856 101 421 -88 942 134 335 134 335
Dividendes versés (1) 0 0 0
Paiement en actions (2) 2 568 2568 2 568
Mouvements sur actions propres (2) -2 135 2135 0 0
Autres variations (3) -22 886 -22 886 -151 -23 037
Au 31.12.2020 66 790 | 4531018 49 230 -54 334 -32 753 | 4559 951 0| 4559951
Résultat net de I'exercice 605 392 605 392 605 392
g.md“'ts et charges comptabilisés 292655| -126238| 78228 244 645 244 645
irectement en capitaux propres
Produits et charges comptabilisés 898 047 -126 238 78 228 850 037 850 037
Dividendes versés -102 308 -102 308 -102 308
Paiement en actions (2) 2388 2388 2388
Mouvements sur actions propres (2) -2 360 2 360 0 0
Autres variations (3) -9 586 -9 586 -9 586
Au 31.12.2021 66 790 | 5317199 -77 008 23 894 -30393| 5300482 0| 5300482
()dufatducont exte sanitaire, | 6assembl ®e g®n®rale du 12 mai

ler avril 2020 de ne pas verser de dividende au titre des résultats 2019.

(2) cf. note 10.

(3) il s'agit notamment, pour Thales,d e |

6i mpact des

v ade I'émotution desactidres prpp@s, demsoutscriptipns

2021

dbédactions r®serv®es aux s al aEn?200lslesadtresd/aiationp eompemremt égalenent lesanopactso n' s .
lies™ | 61 nt ®Rpssautt Rebance Aeezospace Ltd dans le périmétre de consolidation (cf. note 2).
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) Notes 2021 2020

| - Flux de trésorerie des opérations d'exploitation

Résultat net 605 392 302 759
gc?dugig(;r; ?:;u;éSUItatS des sociétés mises en équivalence, nets des 5 164 021 .95 833
Annulation des résultats sur cessions d'actifs immobilisés 17 2 906 24 842
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés 24 29 604 -47 015
l/;:irz;t:]czg de la juste valeur des autres actifs financiers courants et non 6.9 3080 448
Charge d'imp6t (y compris imp0ts différés) 20 142 776 76 902
B e e g provons (Gecchsinde | 4 13 | gigzs| v
Autres éléments 10 2 388 2 568
Capacité d'autofinancement avant impots 1237 376 306 088
Impots versés 20 -191 846 -5 885
Variation des stocks et en-cours (valeur nette) 7 -67 224 -47 616
Variation des actifs sur contrats 14 3840 4 482
Variation des créances clients et autres créances (valeur nette) 8 -1014 383 -172 529
Variation des avances et acomptes versés 14 358 632 614 854
Variation des passifs sur contrats 14 1 050 452 -1 137 681
Variation des dettes fournisseurs et autres dettes 13 273 075 -147 302
Variation des dettes fiscales et sociales 13 12 905 20 360
Augmentation (-) ou diminution (+) du besoin en fonds de roulement 617 297 -865 432
Total | 1662 827 -565 229
Il - Flux de trésorerie des opérations d'investissement

Variation, en co%t dbéacquisition, 9 -90 031 564 608
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 4 -172 781 -470 845
Acquisitions des autres actifs financiers non courants 6 -1 660 -2 455
Cessions ou réduction d'actifs immobilisés 54 409 1867
Trésorerie nette sur acquisitions et cessions de filiales (2) -3573 -13 257
Total Il -213 636 79918
Il - Flux de trésorerie des opérations de financement

Augmentation des dettes financiéres 11 43 647 116 546
Remboursement des dettes financiéres 11 -100 881 -430 517
Dividendes versés au cours de I'exercice 22 -102 308 0
Total IlI -159 542 -313 971
IV - Impact des variations de change 36 619 -37 318
Variation de la trésorerie nette (I+11+I11+1V) 1 326 268 -836 600
Trésorerie nette a I'ouverture 9 2 696 283 3532883
Trésorerie nette a la cloture 9 4 022 551 2 696 283
(1) la variation, en co%t doa ogants uparavannclassék ersfluxadestopémtonsale t i f s f
financement, est dor ®navant class®e en flux de tr®sorerie de
(2) en 2021, Il e montant correspond ~ | baugment ati on ede capi
®qui valence par |l e Groupe. En 2020, la tr®sorerie nette sur
doExeculJet MRO Services Middle East.
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Note 1 - Principes comptables

1.1. Cadre général

Le 3 mars 2022, le conseil d'administration a arrété et autorisé la publication des états financiers consolidés
de Dassault Aviation au 31 décembre 2021. Ces états financiersc ons ol i d ®s seront soumi s
| 6assembl ®e g®n@XRal e du 18 mai 2

Le Groupe Dassault Aviation établit ses états financiers consolidés en conformité avec les normes,
amendements et interpr®tations | FRS adopt®s par | 6Unio

1.1.1. Evolution en 2021 du référentiel comptable applicable & Dassault
Aviation
Nor mes, amendement s, interpr®tations dont | 6applicatio

Depuis le 1er janvier 2021, le Groupe applique les amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 en lien avec la
réforme des taux interbancaires de référence.

Ces textes nbébont pas déincidence sur | es ®tats financi

Par aill eurs, | 6anal yse par |l e Groupe des cons®quenc
avantages post®rieur s Servicesaédfihatisée. lesiimpags®ur lepédats inantiers
du Groupe ne sont pas matériels.

Normes, amendements, interpr®tations dont | dapplicatio

Les textes présentésci-apr s ndont pas GdpatiorapprpelGrogpe Brsquepcatte dispasition
était offerte.

Les principaux textes adopt®s par | "Union Eu%¥janpi@enne
2021 sont les suivants :
- Il 6amendement © | FRS 16 sur d18s all gements de | oyer
- Il es amendements © | FRS 3 ¢ Regroupements dbéentrepri
- les amendements a IAS 16 « Immobilisations corporelles», sur | es produits g®n®r ®s
prévue,

- les amendements a IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels »,
- les améliorations annuelles des IFRS 2018-2020.

Les principaux textes publi®s par | 61 ASB et non: encor e

- les amendements & IAS 1 « Présentation des états financiers »,
- les amendements a IAS 8 « Définition des estimations comptables »,

- les amendements ° Il AS 12 sur [ 6i mp?tt di ffe®r® |i®
transaction.
Les impacts de ces textes sur |l es ®tats financiers du

1.1.2. Choix comptables clés et estimations de la Direction
L'établissement des états financiers du Groupe conduit la Direction a réaliser des estimations et a émettre des
hypothéses susceptibles d'avoir un impact sur les montants inscrits au bilan et au compte de résultat.
Ces estimations concernent notamment :

- les résultats sur les contrats en cours,

- la détermination du montant des provisions pour risques et charges et des dépréciations,
- la détermination des frais de développement répondant aux critéres de capitalisation,

- le caractere recouvrable des impots différés activés.
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Ces estimations sont chiffrées en prenant en considération I'expérience passée, les éléments connus a la
cléture des comptes ainsi que des hypothéses raisonnables d'évolution.

Les résultats réalisés ultérieurement pourraient donc présenter des différences par rapport a ces estimations.

1.1.3. Présentation des comptes consolidés

Le bilan consolidé est présenté sous la forme courant/non courant. Le Groupe exerce des activités a cycle

déexploitation | ong.actfE/passifs généraleqnene reaiss darsees cadre du cycle
déexploitati eamufrst,oaks idts en passifs sur contrats, cr®
bilan consolidé en actifs et passifs courants, sans distinction entre lapartamoins ddéun an et | a par:
an.
Le compte de résultat consolidé est présenté par nature.
Le r®sultat op®rationnel regroupe | 6ensemble des charge
des sociétés mises en équivalence, des activités arrétées ou en cours de cession et des impodts sur les
résultats. Il est composé de deux parties distinctes : le résultat opérationnel courant et les autres produits et
charges non courants. Seuls les éléments inhabituels significatifs sont inscrits en autres produits et charges
non courants.
1.1.4. Information sectorielle
La norme | FRS 8 ¢ Secteurs op®rationnels €& requiert | a
gestion interne. Léactivit® du Groupe Daxwmmutdue. LAAVi at i c
reporting interne fait au président - directeur général et au directeur général délégué, utilisé pour la stratégie
et |l es prises de d®ci sion, ne pr®sente pas dbéanal yse d
niveau inférieur a ce domaine.
1.2. Principes et méthodes de consolidation
1.2.1. Périmeétre et méthodes de consolidation
Sociétés sous controle exclusif
Les sociétés contrdlées directement ou indirectement de maniére exclusive sont consolidées par intégration
globale si leur importance relative le justifie.
Sociétés sous influence notable
Les sociétés dans lesquelles Dassault Aviation exerce directement ou indirectement une influence notable
sont consolidées par mise en équivalence si leur importance relative le justifie.
Sociétés sous contrdle conjoint
Les partenariats qualifiés de co-entreprise sont consolidés par mise en équivalence si leur importance relative
le justifie.
Seuils de consolidation
Pour l'application du facteur d'importance relative, une société, contrélée ou dans laquelle le Groupe exerce
une influence notable, est incluse dans le périmétre de consolidation si tous les critéres suivants sont
satisfaits :
- total du bilan supérieur a 2% de celui du Groupe,
- chiffre déaffaires sup®rieur ° 2% de cel ui du Group

- montant des capitaux propres supérieur a 3% de ceux du Groupe.
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Des entités peuvent étre consolidées sur décision de gestion quand bien méme elles ne remplissent pas les
crit res d®finis pr®c®demment. Au 31 d®cembreépasBe21, 1| 06
pas collectivement les seuils décrits ci-dessus.

Elimination des opérations internes au Groupe

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées sont éliminées, ainsi que les résultats
internes, compris dans I'actif immobilisé, les stocks et en-cours des sociétés consolidées.

122.Dat e dodoarr°t®

La majorité des sociétés consolidées clbturent leur exercice social au 31 décembre.

1.2.3. Conversion des comptes des filiales hors zone euro

La devise d'établissement des comptes consolidés est I'euro.
Les comptes des filiales hors zone euro sont convertis en euros de la maniere suivante :

- actifs et passifs au cours de cléture,
- compte de r®sultat au cours moyen de | 6exercice.

Lé6®cart de conversion est incl upastbaésultatl es capitaux pro

1.3. Principes d'évaluation

1.3.1. Ecarts d'acquisition et regroupements d'entreprises

Les regroupements dbéentreprises sont comptabilis®s sel
la norme IFRS 3. En application de cette méthode, le Groupe comptabilise a la date de prise de contrble les
actifs acquis et passifs repris identifiables a leur juste valeur.

Lé®cart déacquisition, refl ®t ant | 6®car-paretntdand el Gcaoc
réévalué, est comptabilisé :

- immédiatement en résultat lorsque celui-ci est négatif,

- 7 1l dactif du Joiledtpositif:l or sque cel ui
f dans |l a rubrique £carts dbéacquisition si l a soc
9 dans la rubrique Titres mis en équivalence si la société acquise est mise en équivalence.

Léoaffectation du prix dobéacquisition est finalis®e dar
déacquisition.

Ces ®carts dobéacquisition, non amortis, font chRedeue ann
de valeur et valeur recouvrable).

Lors de la premiére adoption des normes IFRS, Dassault Aviation a choisi de ne pas retraiter les écarts
d'acquisition antérieurs au ler janvier 2004. Les écarts d'acquisition a cette date correspondent a la valeur
nette des amortissements antérieurement pratiqués.

Les co%ts directs | i®s aux regroupements (honoraires dé¢
op®rationnel d s qubéils sont encourus.

1.3.2. Immobilisations corporelles et incorporelles

Principes comptables

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de production,
diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Chacun des composants identifiés d'une
immobilisation fait I'objet d'une comptabilisation et d'amortissements séparés.
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Les droits doéutilisation relatifs aux contrats de | ocat
au bilan d s I 6origine du contrat de | oc besdomratsegntantr | a v
dans | e champ dbéapplication de |l a norme | FRS 16 <conceé

immobiliere (terrains et constructions). Les durées retenues correspondent en général a la durée ferme du

contrat sauf si une intention de renouveler ou de résilier le contrat est connue. Le Groupe applique les deux
exemptions pr®vues par |l a norme (contrats de | ocation d
portant sur des actifs de faible valeur).

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire. Aucune valeur résiduelle n'est prise en compte, sauf
pour les avions.

Les durées d'amortissement retenues sont fonction des durées d'utilité estimées des actifs. Ces derniéres
sont revues a chaque cléture pour les actifs immobilisés significatifs.

Dans le cadre de l'application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » sur les colts de
développement, le Groupe détermine la part du développement de ses programmes qui répond aux critéres
de capitalisation. Les frais de développement sont activés s'ils satisfont a lI'ensemble des trois critéres
déterminants pour le Groupe :

- le critere technique est satisfait lorsque le délai de validation des résultats apres le premier vol est
écoulé sans que le projet n'ait été remis en cause,

- le critere économique est validé par les prises de commandes ou options obtenues le jour ou le critére
technique est réputé satisfait,

- le critere de fiabilité de l'information financiere est satisfait sur les programmes importants car le
systeme d'information permet de distinguer les phases de recherche et de développement. Si la
distinction ne peut étre faite, comme c'est le cas sur des petits développements (par exemple :
modification, amélioration,...), les frais de développement ne sont pas capitalisés.

L'immobilisation devra dégager de facon probable des avantages économiques futurs clairement identifiables
et attribuables a un produit spécifique.

Les colts de développement immobilisés sont valorisés au colt de production. Leur amortissement est
fonction du nombre d'avions livrés dans I'année, rapporté a une estimation du nombre d'avions a livrer au titre
du programme.

Durées d'utilité

Les durées d'utilité initiales s'établissent comme suit :

Logiciels 3-4 ans

Frais de développement fonction du nombre d'unités a produire
Béatiments industriels 20-25 ans

Immeubles de bureau 20-25 ans

Agencements et aménagements 7-15 ans

Installations techniques, matériel et 3-10 ans

outillage

Avions 4-15 ans

Matériel roulant 4 ans

Autres immobilisations corporelles 3-10 ans

Biens d'occasion au cas par cas

Droits doutili sat i o fonctionde ladurée de chacun des contrats de location

La durée d'utilité initiale d'un bien est prolongée ou réduite si les conditions d'utilisation le justifient.
Décomptabilisation

Tout gain ou perte constaté lors de la décomptabilisation d'un actif (différence entre le produit net de cession
et la valeur nette comptable) est inclus dans le compte de résultat I'année de sa sortie.
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1.3.3. Perte de valeur et valeur recouvrable des actifs corporels, incorporels
et des écarts d'acquisition

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs immobilisés », I'ensemble des actifs immobilisés
(corporels etincorporels) et les écarts d'acquisition font I'objet d'un test de dépréciation dés I'apparition d'indice
de perte de valeur et au minimum une fois par an au 31 décembre pour les écarts d'acquisition et les actifs
incorporels a durée de vie indéfinie.

Les indices de perte de valeur proviennent des changements significatifs défavorables, présentant un
caractére durable, affectant I'environnement économique ou les hypothéses ou objectifs retenus par le
Groupe.

Les tests de dépréciation consistent a s'assurer que les valeurs recouvrables des immobilisations corporelles,
incorpor el | es et des unit®s g®n®ratrices de tr ®sorer.i
les écarts d'acquisition sont affectés sont au moins égales a leur valeur nette comptable. Dans le cas contraire,
une dépréciation est constatée en résultat et la valeur nette comptable de l'actif est ramenée & sa valeur
recouvrable.

La valeur recouvrable d'une immobilisation corporelle ou incorporelle est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur, diminuée des codts de cession, et sa valeur d'utilité.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice de trésorerie correspond a sa valeur d'utilité. Chaque société du
périmetre de consolidation constitue une unité génératrice de trésorerie car c'est le plus petit ensemble ayant
des entrées et sorties de trésorerie indépendantes et cernables.

La valeur d'utilit® est calcul ®e selon | a m®t hode
sont revus chaque ann®e. Au 31 d®cembre 2021, | e
(8,7% au 31.12.2020). Les flux apres impdts sont projetés sur une durée n'excédant pas 5 ans et la méthode
tient compte d'une valeur terminale. Ces flux de trésorerie futurs résultent des hypotheses économiques et
des conditions d'exploitation prévisionnelles retenues par la Direction.

Lorsqu'une unité génératrice de trésorerie doit étre dépréciée, la dépréciation est d'abord imputée sur I'écart
d'acquisition, puis, le cas échéant, sur les autres actifs de I'unité génératrice de trésorerie au prorata de leur
valeur nette comptable. Les dépréciations peuvent étre reprises a I'exception de celles relatives aux écarts
d'acquisition.

1.3.4. Titres mis en équivalence
Les titres mis en équivalence font I'objet d'un test de dépréciation des lors qu'il existe des indications objectives
de perte de valeur durable.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur comptable, la valeur
recouvrable étant la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité, telle que définie au paragraphe 1.3.3. et la
juste valeur nette des codts de transaction.

Concernant |l a participation d®tenue dans Thal es,
opérationnelles et financiéres utilisées proviennent directement de la direction de Thales.

La dépréciation peut étre reprise si la valeur recouvrable excéde a nouveau la valeur comptable.

1.3.5. Autres actifs financiers non courants

Titres non cotés et actions Embraer
Ces titres sont comptabilisés a leur juste valeur.

En | 6absence @lorgdtiod meemessla jdste valeur des titres de participation non consolidés,
non cotés, correspond a la quote-part de situation nette, augmentée des plus-values latentes significatives le
cas échéant. Elle est calculée sur la base des états financiers les plus récents disponibles au moment de
l'arrété des comptes. Ces éléments sont classés en niveau 3 (selon IFRS 13).

La juste valeur des actions Embraer correspond au cours de marché a la date d'arrété des comptes. Ces
éléments sont classés en niveau 1 (selon IFRS 13).
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Les variations de juste valeur et les plus ou moins-values de cession de ces titres seront comptabilisées en
autres produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, sans affecter le résultat. Seuls les
dividendes continuent & étre comptabilisés en résultat.

Autres actifs financiers non courants

lls se composent principalement de dép6ts de garantie, de préts accordés aux participations et de préts
accordés au personnel dans le cadre du prét logement. Les préts sont comptabilisés au colt amorti (colt
historique diminué des remboursements). Les autres actifs sont comptabilisés a leur valeur historique.

Les autres actifs financiers non courants comprennent également la participation de Dassault Aviation dans
| e f on dsssethént adronawidue, valorisée a la juste valeur via le résultat.

1.3.6. Stocks et en-cours

Les articles entrant en stock de matiéres premieres, produits intermédiaires ou produits finis sont évalués au
co(t d'acquisition pour les articles achetés et au colt de production pour les articles fabriqués. Les sorties de
stocks sont valorisées au prix moyen pondéré, a I'exception des avions d'occasion qui sont sortis a leur colt
d'acquisition. Les en-cours sont évalués en co(t de production.

Les stocks et en-cours sont dépréciés si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur valeur constatée
dans les comptes.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité, diminué
des colts estimés pour l'achévementetla r ®al i sati on de | a vente. E I
technique ou commerciale des articles et les risques liés a leur faible rotation.

1.3.7. Actifs et passifs sur contrats

e

proe

Pour un contrat donn®, | e mont ant cumult® eduw ec Hidfefnrsee md

obligations de prestation du contrat, diminué des paiements regus et des créances clients qui sont
comptabilisées séparément, est présenté au bilan au sein des rubriques actifs sur contrat ou passifs sur
contrat.

1.3.8. Créances

Les créances clients et autres créances sont présentées distinctement au bilan. Elles sont systématiquement
classées en actifs courants. Les créances clients comprennent les créances résultant de contrats de location-
financement. Ces derniéres correspondent au montant actualisé des revenus locatifs attendus, augmenté de
| 6®ventuell e valeur r®siduel | e -fidamcetheltavi on ~ | a fi

n

du ¢

Une provision pour d®pr®ciation est pratigu®e | orsque |

valeur comptable.

La valeur recouvrable dbébune c¢cr ®anc
la nature du client, ainsi que | 6historique des

La créance est dépréciée a hauteur du risque estimé pour la part non couverte par une assurance crédit
(Bpifrance Assurance Export ou sdretés réelles).

Les créances non dépréciées sont des créances récentes et/ou sans risque de crédit significatif.

Les créances en devises, converties par chaque filiale au taux du jour dans sa monnaie locale, sont réévaluées
a chaque arrété sur la base du cours de cl6ture. L'écart de réévaluation constaté est enregistré en résultat
opérationnel.
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1.3.9. Autres actifs financiers courants
lls correspondent essentiellement a des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobilieres de
placement.

lls sont comptabilisés a leur juste valeur, correspondant au cours de marché a la date d'arrété des comptes.
Ces éléments sont classés en niveau 1 (selon IFRS 13).

Les variations de juste valeur et les plus ou moins-values de cession de ces titres sont comptabilisées en
résultat financier, en variation de juste valeur des autres actifs financiers courants.

1.3.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie répondent aux critéres de la norme IAS 7 « Etats des flux de
trésorerie » : placements a court terme, aisément convertibles en un montant connu de liquidités et non soumis
a des risques significatifs de variation de valeur.

lIs sont initialement comptabilisés au colt d'acquisition, puis évalués a leur juste valeur, correspondant, pour
les valeurs cotées, au cours de marché a la date d'arrété des comptes.

La variation de juste valeur et les produits ou charges nets de cession sont inscrits dans le résultat financier,
en produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie.

1.3.11. Actions propres

Actions propres

Les actions propres sont inscrites pour | eur c o %t
de cession de ces titres sont imputés directement dans les capitaux propres et ne contribuent pas au résultat
de | 6exercice.

Paiements en actions

dbéaco

Dassault Aviation a mis en place des plans dobéattributi
l'ieu 7 l'a comptabilisati on lajéstenvaleurcdesasergiees rendys rmp@dese nt at i \

bénéficiaires.

La juste valeur des services rendus est déterminée en se référant a la juste valeur des actions a la date

déattribution, ajust®e des dividendes @atoondpeco Uuts ddirnd e

Les conditions de performance sont prises en compte ¢

octroy®es © | 06issue de |l a p®riode dbéacquisition.

Ces avantages accordés constituent des charges de personnel et sont étalés linéairement sur la période

déacquisition des droits en contrepartie des r®serves

1.3.12. Provisions pour risques et charges

Provisions pour garantie et autres risques rattachés aux contrats

Dans le cadre des contrats de vente ou marchés, Dassault Aviation a des obligations formelles liées aux
matériels, produits et / ou prestations (développements logiciels, intégration systémes, etc.) livrés.

Ces obligations peuvent étre distinguées entre :

- garantie « courante » : remise en état des matériels défectueux au cours de leur période de garantie
contractuelle ou par obligation implicite, traitement des dysfonctionnements matériels ou logiciels

identifi®s apr s qualification et mise ~ dispositioc

- garantie « réglementaire » : traitement par le constructeur de toute évolution du cadre réglementaire
décidée par les autorités de la réglementation ou de toute non-conformité réglementaire identifiée par
le constructeur ou un utilisateur apres livraison des matériels ou produits livrés,

- autresrisques i ®s ° | 6ex®cution du contrat
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La d®t ermination du montant des provisions sbéeffectue p

- sur |l a base du retour dbéexp®rience des co¥%ts consta
- sur la base de devis établis par les spécialistes des métiers concernés.

Colt des départs a laretraite

Les engagements envers le personnel en matiére de co(t des départs a la retraite sont provisionnés pour les

obligations restant a courir. lls sont estimés pour I'ensemble du personnel sur la base des droits courus et

d'une projection des salaires actuels, avec la prise en compte du risque de mortalité, de la rotation des effectifs

et doébune hypoth se d'actualisation. Les taux utilis®s ¢
des obligations privées a long terme de premiére qualité de maturité équivalente a la duration des
engagements évalués.

Le Groupe applique la norme IAS 19 révisée qui prévoit :

- la constatation de | 6int®gralit® des ®carts actuar
directement en capitaux propres,
- la comptabilisation immédiate du co(t des services passés,
- Il 6alignement du taux de rendement attendu des actif
- la comptabilisation des seuls frais administratifs relatifs a la gestion des actifs en déduction de leur
rendement réel.

La provision qui appara’t au bilan correspond au mont an
Les impacts en compte de résultat sont intégralement comptabilisés en résultat opérationnel.

1.3.13. Dettes et emprunts

Les dettes et emprunts en devises, convertis par chaque filiale au taux du jour dans sa monnaie locale, sont
réévalués a chaque arrété sur la base du cours de cléture. L'écart de réévaluation constaté est enregistré en
résultat opérationnel.

Les emprunts contractés par le Groupe sont initialement comptabilisés pour le montant recu, net des frais de
transaction, puis par la suite au colt amorti, calculé a l'aide du taux d'intérét effectif.

Les dettes locatives relatives aux contrats de location tels que définis par la norme IFRS 16 sont
comptabili s®es au bilan d s |l 6origine du contrat de 1| oc

1.3.14. Actualisation des créances, dettes et provisions
Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur montant actualisé lorsque leur échéance de réglement
est sup®rieure © un an et que |l es effets de | dactuali sa

La provision relative au co(t des départs a la retraite et prestations assimilées est actualisée suivant la norme
IAS 19 « Avantages du personnel » et les dettes de location sont actualisées suivant la norme IFRS 16
« Contrats de location ».

Les autres provisions sont évaluées, de fait, en valeur actuelle.

Conformément aux prescriptions des normes IFRS, les actifs et passifs d'imp6ts différés ne sont pas
actualisés.

1.3.15. Instruments financiers dérivés

Instruments financiers dérivés souscrits par le Groupe
Le Groupe utilise des dérivés pour couvrir son exposition aux risques de variation des cours de change.

Les risques de change résultent essentiellement des ventes réalisées en dollars US. Les flux de trésorerie
futurs correspondants sont partiellement couverts en utilisant des contrats de change a terme et des options
de change.
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Evaluation et comptabilisation des instruments financiers dérivés

Lors de la comptabilisation initiale, les instruments dérivés sont inscrits au bilan, dans la rubrique instruments
financiers dérivés, pour leur co(t d'acquisition.

lls sont évalués par la suite a leur juste valeur calculée sur la base du prix du marché communiqué par les

organismes financiers concernés et des parametres de marché observés a la date de cl6ture, en tenant
compte des risques ®ventuels de contrepartie. L6®val u:
(selon IFRS 13).

Le Groupe applique la comptabilisation de couverture lorsque les critéres définis par la norme IFRS 9
« Instruments financiers » sont remplis. Les dérivés de change sont documentés, au cas par cas, sur la base
du cours spot ou du cours a terme.

Les dérivés éligibles a la comptabilité de couverture sont comptabilisés comme suit :

- les variations de juste valeur de l'instrument de couverture sont inscrites, nettes d'impots, dans les
produits et charges comptabilisés en capitaux propres, a l'exception de la part non efficace de la
couverture comptabilisée en résultat,

- lorsque le flux de trésorerie est encaisse, le profit ou la perte lié & l'instrument de couverture de change
est constaté en résultat.

Si un instrument d®ri v®, choi si pour | dcwd duiGmape,ing ® d e
satisfait pas aux conditions requises par la norme pour la comptabilité de couverture (dérivés de change
optionnels), alors les variations de sa juste valeur sont comptabilisées dans le résultat financier.

1.316.Chi f fre dobafftaires et r®sul t a

Reconnai ssance du chiffre déaffaires et du r®sultat op

Les r®sultats ° terminaison sont d®t er mi n®s ~ partir
terminaison (prenant en compte les prévisions des directions de programmes) qui sont revus au fur et a

mesure de | 6avancement du contrat et tiennent compte d
®ventuell es pertes " terminaison sont comptabilis®es d

Vente de biens

Le chiffre doaftf siomeés compltabri ®3 sI®s ~ | davancement du c
des hiens est progressif et a un instant donné dans le cas contraire.

Pour la grande majorité des contrats, les criteres de la norme IFRS 15 pour une comptabilisation du chiffre
doéoaffaires 7 | 6avancement ne sont pas satisfaits, not
|l esquels [ 6utilisation alternative a pu °tre d®montr ®e
livraison des biens dans la majorité des cas.

Les contrats de location-financement sont comptabilisés comme des ventes a crédit en application de la norme
IFRS 16 « Contrats de location ».

Vente de services

Le chiffre déaffaires relatif aux prneds toéattde revierd, lodogge ser vi
les crit res de |l a norme | FRS 15 sont satisfaits, cC omi
m®t hode dbébavancement retenue par |l e Groupe est l a m®t
déaffairesuesurréaobase des co¥%ts encourus ~ date rap
terminaison.

Les prestations de service pour lesquelles les criteres de la norme IFRS 15 ne sont pas satisfaits, comme
cbest | e cas pour certatnssoontcamptabdi ds®ecsppemdnssu

Agent / principal

Les contrats impliguant des commettants et pour | esqgue
déune analyse afin de d®terminer | a®qQudlii l®addhygsmet com
|l a Soci ® ® dbéagenrtrt deulcdhilfdrqeuadtbtef faires revenant ~ ¢
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|l e cas <contraire, la totalit® du chiffre dobéaffaires e
commettants) est comptabilisée.

Carnet de commandes

Le carnet de commandes (cf. not e 25) correspond au chiffre doaffaire

ddéobligations de prestation non encore ex®cut®es ou par
Subventions re-ues de | 6£t at

Les cr®dits doéi mptt recherche sont inclus dans | e r ®su
|l 6activit® &€ | orsque | eur obtention ne d®pend pas de | a

s dispositifs dbéactivit® partiel!l

Les allocations recues danslec adr e de
t® ée.

produits de | 6activi

Résultat financier
Le résultat financier est principalement constitué :

- des produits financiers liés a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et autres actifs financiers
courants,

- des charges financiéres liées aux emprunts contractés par le Groupe et aux comptes courants de
participation du personnel,

- de | a composante de financement d s |l ors qubdifl y a,
entre | e moment 0% sont per-us | es encaissements et
- des charges déint®r°ts |i®es aux obligations | ocat:i

- des dividendes percus des sociétés non consolidées, comptabilisés lorsque le Groupe est en droit
d'en percevoir le paiement,

- des produits financiers percus au titre des contrats de location-financement,
- des pertes et gains liés aux instruments dérivés ne satisfaisant pas aux conditions requises par la
norme pour la comptabilité de couverture.

1.3.17. Imposition différée

Les impots différés liés aux différences temporelles sont calculés par société.

Dans | e cadre des r gles d®finies par | a norme | AS 12 ¢
par société, que lorsque les bénéfices futurs estimés sont suffisants pour couvrir ces actifs et que leur
échéance n'est pas supérieure a dix ans.

Les actifs et passifs d'impébts différés sont évalués aux taux d'impdts dont l'application est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impdts locaux (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptés a la date de cléture.

Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

Les imp0ts différés actifs et passifs sont, pour la présentation au bilan, compensés par société.
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Note 2 - Périmeétre de consolidation
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% AVIATION

2.1. Périmeétre au 31 décembre 2021

Dassault Aviation est un Groupe francais qui concoit et fabrique des avionsmilitai r es, des
spatiaux. Le Groupe exerce principalement son activité en France.

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la société Dassault Aviation et des entités suivantes :

avions

doéaffai

% intéréts (1)

Nom Pays Méthode de
31.12.2021 31.12.2020 | :pnsolidation )

Dassault Aviation (3) France Consolidante | Consolidante
Dassault Aviation Business Services Suisse 100 100 IG
Dassault Falcon Jet Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Falcon Jet Wilmington Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Aircraft Services Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Falcon Jet Leasing Etats-Unis 100 100 IG

- Aero Precision Etats-Unis 50 50 MEQ

- Midway Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Falcon Jet Do Brazil Brésil 100 100 IG
Dassault Falcon Service France 100 100 IG

- Falcon Training Center France 50 50 MEQ
Dassault Reliance Aerospace Ltd Inde 49 - MEQ
ExecuJet

- ExecuJet MRO Services Australia Australie 100 100 IG

- ExecuJet MRO Services New Zealand Nouvelle Zélande 100 100 IG

- ExecuJet MRO Services Belgium Belgique 100 100 IG

- ExecuJet Services Malaysia Malaisie 100 100 IG

- ExecuJet MRO Services Afrique du Sud 100 100 IG

- ExecuJet MRO Services Middle-East Dubai 100 100 IG
Sogitec Industries France 100 100 IG
TAG Maintenance Services Suisse 100 100 IG

- TAG Maintenance Services Le Bourget France 100 100 IG

- TAG Maintenance Services Farnborough Angleterre 100 100 IG

- TAG Maintenance Services Portugal Portugal 100 100 IG
Thales France 25 25 MEQ

(1) les pourcentages d'intéréts des capitaux propres sont identiques aux pourcentages de contrble pour toutes les sociétés
du groupe a I'exception de Thales, dont le Groupe détient 24,62% du capital, 24,67% des droits a intéréts et 29,79% des

droits de vote au 31 décembre 2021.
(2) IG : intégration globale, MEQ : mise en équivalence.

(3) identité de la société consolidante : Dassault Aviation, société anonyme au capital de 66 789 624 euros, cotée et
immatriculée en France, 712 042 456 RCS Paris - 9, Rond-Point des Champs-Elysées - Marcel Dassault - 75008 Paris.

> -
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2.2. Mouvements de périmétre

A compter du 1¢ janvier 2021, Dassault Reliance Aerospace Ltd a intégré le périmétre de consolidation du Groupe
Dassault Aviation.

Créée en 2017 et détenue a 49%, Dassault Reliance Aerospace Ltd assemble et produit des pieces et sous-ensembles
d 6 adructure civils et militaires.

Dassault Reliance Aerospace Ltd est consolidée par mise en équivalence. Les impacts de ce mouvement de périmétre
sur les états financiers du Groupe ne sont pas significatifs.

Note3-£carts dobéacquisition

Les ®carts dB8ladécembre®02t se ddcomposent comme suit :

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020

Dassault Aviation Business Services 6 625 6 625

Dassault Falcon Jet 5 887 5887

Dassault Falcon Service 3702 3702

ExecuJet 34914 34914

Sogitec Industries 4777 4777

TAG Maintenance Services 10 052 10 052

Ecarts d'acquisition 65 957 65 957

Les tests effectués au titre de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs immobilisés » (cf. note 1.3.3. des principes
comptables) néindi quant pas de perte de valeur, aucune provision
constatée.

Une augmentation de 10% du taux dbéactualisation, une di minut
lpointde | a rentabilit® op®rationnelle néentraineraient pas de d
Conf or mPment aux nor mes | FRS, | 6®car-t déacquisition relatif

la rubrique « Titres mis en équivalence » (cf. note 5).

136 RAPPORT FINANCIER ANNUERREGE 2021 )). >



/| DASSAULT
7 AVIATION

Note 4 - Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1. Répartition géographique

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Valeur nette
France 920 605 912 789
Etats-Unis 191 775 186 261
Autres 89 296 87 246
Total 1201676 1186 296
dont immobilisations incorporelles 62 377 56 224
dont immobilisations corporelles 1139299 1130072
4.2. Immobilisations incorporelles
4.2.1. Evolution des immobilisations incorporelles nettes
Actifs Autres
(en milliers d'euros) incorporels immobilisations Total
acquis (PPA) incorporelles
Valeur nette au 31 décembre 2020 10 752 45 472 56 224
Acquisitions / augmentations 0 21425 21425
Cessions / diminutions 0 -2 929 -2 929
Dotations aux amortissements -2 396 -15 509 -17 905
Ecarts de conversion 105 315 420
Autres 0 5142 5142
Valeur nette au 31 décembre 2021 8 461 53 916 62 377
4.2.2. Détail par nature
31.12.2021 31.12.2020
(en milliers d'euros) P
Brut Amortisse Net Net
ments
Actifs incorporels acquis 14 762 -6 301 8 461 10 752
Colts de développement (1) 162 925 -157 330 5595 6 766
Logiciels, brevets, licences et valeurs similaires 212 585 -170 013 42 572 23 875
Immobilisations en-cours, avances et acomptes 5749 0 5749 14 831
Immobilisations incorporelles 396 021 -333 644 62 377 56 224

(1) cf. note 1.3.2. des principes comptables.

> -
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4.3. Immobilisations corporelles

4.3.1. Evolution des immobilisations corporelles nettes

illi Droits _ Autres
(en milliers d'euros) dutilisation (1) immobilisations Total
corporelles
Valeur nette au 31 décembre 2020 136 423 993 649 1130072
Acquisitions / augmentations 20 197 151 356 171553
Cessions / diminutions -10 826 -32 556 -43 382
Dotations aux amortissements -34 251 -99 679 -133 930
Dépréciations -1413 5263 3850
Ecarts de conversion 3052 13 226 16 278
Autres 0 -5 142 -5142
Valeur nette au 31 décembre 2021 113182 1026 117 1139299
(1) contrats de location immobiliere essentiellement (terrains et constructions).
4.3.2. Détail par nature
31.12.2021 31.12.2020
(en milliers d'euros) Brut Amortisse- D.ép.ré- Net Net
ments ciation
Droits d'utilisation 375 889 -261 232 -1 475 113182 136 423
Terrains 148 608 -7 948 0 140 660 129 689
Constructions 992 299 -429 034 -4 755 558 510 498 693
Installations techniques 780 958 -595 217 -941 184 800 130 638
Autres immobilisations corporelles 183 878 -133 311 -5 263 45 304 65 281
Immobilisations en-cours, avances et acomptes 96 843 0 0 96 843 169 348
Immobilisations corporelles 2578475| -1426742 -12 434 1139299 1130072
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Note 5 - Titres mis en équivalence

5.1. Part du Groupe dans la situation nette et le résultat des sociétés mises en
éguivalence

Au 31 décembre 2021, Dassault Aviation détient 24,67% des droits a intéréts du groupe Thales, contre 24,68% au 31
décembre2020. Le contrl!le exerc® par Dassault Aviati onnoammentThal es

du pacte ddédactionnaires SectetrPuwlcDassault Aviation et | e
Titres mis en équivalence Résultat mis en équivalence
(en milliers d'euros)
31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Thales (1) 2064 714 1731178 265 604 116 451
Autres 30 868 22 750 6 007 4831
Total 2 095 582 1753928 271611 121 282
(1) La quote-part du Groupe dans la situation nette et le résultat de Thales est détaillée en note 5.3.
5.2. Evolution des titres mis en éguivalence
(en milliers d'euros) 2021 2020
Au 1°" janvier 1753928 1841218
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 271611 121 282
Elimination des dividendes versés (1) -107 590 -25 449
Produits et charges comptabilisés directement dans les capitaux propres
- Actifs financiers a la juste valeur 10 738 -13 770
- Instruments financiers dérivés (2) -38 094 37 106
- Ecarts actuariels sur engagements de retraite 181 885 -158 417
- Impots différés 6 949 2 309
- Ecarts de conversion 18 451 -27 317
Part des _;ogletgs mises en equwa_llence dans les autres produits et charges 179 929 -160 089
comptabilisés directement en capitaux propres
Autres mouvements (3) -2 296 -23 034
En fin de période 2 095 582 1753928
(1) en 2021, le Groupe apercu 71443 mi | | i e r dedidideedasd®Thalesau t it r e @020et3 819 milliersi ¢ e
déeuros dbéacompte sur di v End2620,dTeates aaait vetsé du iGmwupel 21 013 dndliere r c i c e
deurosd b6acompte sur | es dividendes 2020 u( Thaliade ndé&a appags i v eres @ ee

(2) les montants indiqués correspondent a la variation de valeur de marché du portefeuille sur la période. Ils ne sont pas
représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

@il sbagit
souscriptions

également les impacts liéssal 6 entr ®e

> -

not amment pour

Dassaul t

Thal es, de
doact i ésnet des @Ereents @neastiona. Les awgrasl neouvements comprennent

Rel iance Aerospace

|l 6i mpact

des
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5.3. Etats financiers résumés de Thales (& 100%) et quote-part de résultat de

Thales mis en éguivalence par Dassault Aviation

Legroupe Thal es

intervien®rdanastilgse dodai héespacd, bades

sécurité, et propose des solutions intégrées et des équipements destinés a fiabiliser et sécuriser, surveiller et contrdler,
protéger et défendre (cf. http://www.thalesgroup.com). Le siege social du groupe Thales est situé Tour Carpe Diem,

31 place des Corolles, 92098 Paris La Défense.

Les états financiers résumés de Thales sont les suivants :

(en milliers dbéeuros) 2021 2020

Actifs non courants 13 137 200 14 381 300
Actifs courants (1) 19 703 600 17 426 500
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere 6 480 100 5114 900
Participations ne donnant pas le contrdle 244 400 195 000
Passifs non courants (2) 7 548 400 9 322 200
Passifs courants (3) 18 567 900 17 175 700
Total Bilan 32 840 800 31 807 800
Chiffre doaffaires 16 192 000 16 988 900
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société meére (4) 1 088 800 483 400
?oléiétérmeése ®l ®ments du r®sultat global, nle 692 900 -640 900
Résultat global attribuable aux actionnaires de la société mére 1781700 -157 500

(1) dont trésorerie et équivalents de trésorerie : 5049400mi | | i er s
(2) dont passifs financiers non courants : 4609 700mi | | i er s
(3) dont passifs financiers courants : 1553 100mi | | i er s db6éebBG2d60emi PDRér §2dobeur os
(4) dont dotations aux amortissements : -1 062 600 mill i er s dobéeu(#la7806606 =mMDRLI
dont intéréts financiers relatifs a la dette brute : -54100mi | | i er s d & e6d8 08
dont intéréts financiers relatifs a la trésorerie et équivalents de trésorerie : -2500mi | | i er s
ddbeuros en 2020),
dont imp6t sur les bénéfices : -147700mi | | i er s d 6 e9u0r 03s0 Oe nmi2l 0l 2ile r(p

ers
emi RoR2é&r ¢
dbébeur os

d6eOBB8B80emi RPDRér §5ddeuros
dé6e@28260emi RDRé&r §5ddeuros

dbébeuros

Le détail du passage entre la situation nette publiée par Thales, part du Groupe, avec la valeur nette comptable des titres

mis en équivalence figure dans le tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros) 2021 2020

Capitaux propres part du groupe Thales 6 480 100 5114 900
Retraitement d'homogénéisation et PPA -2 574 885 -2 562 708
Capitaux propres part du groupe Thales retraités 3905 215 2552192
Quote-part dans I'actif net du groupe Thales 963 417 629 881
Ecart d'acquisition 1101 297 1101 297
Valeur comptable des titres Thales 2064 714 1731178
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Le détail du passage entre le résultat publié par Thales, part du Groupe, et celui retenu par Dassault Aviation figure dans

le tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros) 2021 2020

Résultat Thales (100%) 1088 800 483 400
Résultat Thales - Quote-part de Dassault Aviation 268 607 119 303
Amortissement de l'allocation du prix d'acquisition, net d'impéts (1) -3003 -2 852
Résultat mis en équivalence par Dassault Aviation 265 604 116 451

dotations

(1)

aux

amortissements

identiques a ceux utilisés pour la cloture au 31 décembre 2020.

5.4. Indice de perte de valeur

Surlabaseducoursdebour s e

de

des

®l ®mentddadhdoaci skce meden

| 6 a c31 décembrer2024. | s@ts4,88 auros par action, la participation de

Dassault Aviation dans Thales est valorisée 23929 mi | | i o n sEn lthlisencerd'mdication objective de perte de valeur,
les titres Thales n'ont pas fait I'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2021.

Note 6 - Autres actifs financiers non courants

courants

Augmen- Variation
(en milliers d'euros) 31.12.2020 tgtion Diminution | de juste Autres 31.12.2021
valeur

Titres non cotés (1) 119 385 0 -3 717 8530 -18 124 180
Titres Embraer (1) 9 264 0 0 16 978 0 26 242
Autres actifs financiers (2) 61 142 1660 -21 835 -315 7 40 659
Créances rattachées a des 21 438 468 53 0 0 21 853
participations

Dépbts de garantie 37 265 594 -21514 0 7 16 352
Autres 2439 598 -268 -315 0 2454
Autres actifs financiers non 189 791 1660 -25 552 25193 11 191 081

(1) les titres de participation non consolidés, non cotés, et les titres Embraer sont évalués a la juste valeur en contrepartie
des autres produits et charges comptabilisés en capitaux propres, non recyclables en résultat. La diminution des titres non
cotés correspond a la sortie des titres de Dassault Reliance Aerospace Ltd, consolidée par mise en équivalence depuis le
1¢" janvier 2021. L'analyse des risques relatifs a I'ensemble des autres actifs financiers non courants du Groupe est décrite

en note 24.
(2)dontap!l us

Les codts historiques des actifs non courants et les plus-values latentes associées sont présentés ci-apres :

d:6 uh6 am;8 1

mi |

iers

débeuros.

courants

31.12.2021 31.12.2020

(en milliers d'euros) . N - N

Colt Plus ou Valeur a Colt Plus ou Valeur a

historiqgue | moins-value I'actif historique | moins-value I'actif

Titres non cotés 82 811 41 369 124 180 86 546 32 839 119 385
Actions Embraer 32120 -5 878 26 242 32120 -22 856 9 264
Autres actifs financiers 40 974 -315 40 659 61 142 0 61 142
Autres actifs financiers non 155 905 35176 191 081 179 808 9983 189 791

> -
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Note 7 - Stocks et en-cours

31.12.2021 31.12.2020
(en milliers d'euros)
Brut Dépréciation Net Net

Matieres premieres 263 012 -82 793 180 219 158 992

En-cours de production 2394 438 -19 597 2 374 841 2 254 906

Produits intermédiaires et finis 1213 856 -288 507 925 349 967 643

Stocks et en-cours 3871 306 -390 897 3480 409 3381541

La hausse des stocks et en-cours est liée ~ | 6ex®cution des cont r atFBalcih®f dimisuton Fr anc e

des stocks et en-cours Défense Export consécutive aux livraisons de Rafale sur la période vient partiellement compenser

cette hausse.

Note 8 - Créances clients et autres créances

8.1. Détail
31.12.2021 31.12.2020
(en milliers d'euros)
Brut Dépréciation Net Net

Clients et comptes rattachés (1) 1239 486 -75 382 1164104 717 249
Créances d'impdts courants sur les sociétés 76 151 0 76 151 89 854
Autres créances 311 563 0 311 563 365 012
Comptes de régularisation 864 481 0 864 481 219 463
Créances clients et autres créances 2491 681 -75 382 2416 299 1391578

(1) cf. note 8.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.
s niomdid®ipd ®eli e®falited dobdpexpaddiumni c

La part des cr ®ances
risque de crédit est présentée en note 24.2.

8.2. Echéancier

®c hue

31.12.2021 31.12.2020

(en milliers d'euros) Total Almoins A plus Total A'moins A plus

d'un an d'un an d'un an d'un an
Clients et comptes rattachés (1) 1239486| 1130540 108 946 794 780 656 548 138 232
Créances d'impdts courants sur les sociétés 76 151 76 151 0 89 854 89 854 0
Autres créances 311 563 294 273 17 290 365 012 345 985 19 027
Comptes de régularisation (2) 864 481 841 163 23 318 219 463 163 126 56 337
Créances clients et autres créances 2491681| 2342127 149554 | 1469 109| 1255513 213 596

(1) cf. note 8.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.

(2)lahaussed e s
déavance 14.cf .

charges
not e
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(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Créances sur loyers minimums a percevoir 114 031 121 021
Produits financiers non acquis -8 284 -12 464
Provision pour dépréciation 0 -734
Créances relatives aux contrats de location-financement 105 747 107 823
La part moins dobébun an des cr®ances sur | oyéeembre202lpercevoir
Note 9 - Trésorerie

9.1. Trésorerie nette
(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Equivalents de trésorerie (1) 2784943 1 696 105
Disponibilités 1237 608 1000178
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4022 551 2 696 283
Concours bancaires courants 0 0
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 4022551 2 696 283

(1) principalement dépdts a terme et valeurs mobiliéres de placement équivalents de trésorerie. L'analyse des risques

correspondante est décrite en note 24.1.

9.2. Trésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur alternatif de performance appelé « Trésorerie disponible » qui reflete le montant des
| 6 e x des pettes ale location

liquidités totales dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financiéres ~

comptabilis®es suite | 0 dlpgt dalcuké@dmmesuit:de | a nor me | FRS
(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Autres actifs financiers courants (en valeur de marché) (1) 955 281 868 015
Trésorerie et équivalents de trésorerie (en valeur de marché) 4022551 2 696 283
Sous-total 4977 832 3564 298
Emprunts et dettes financiéres, hors dettes de location (2) -98 374 -122 973
Trésorerie disponible 4879 458 3441 325

(1) les autres actifs financiers courants, qui comprennent en particulier des placements de trésorerie du Groupe sous forme
de valeurs mobilieres de placement cotées, sont évalués a la juste valeur par résultat. Compte tenu de leur liquidité, ces
derniéres pourraient étre cédées a court terme.
(2) cf. détail des dettes financieres en note 11.

Une analyse exhaustive des performances des valeurs mobilieres de placement cotées, classées en autres actifs
financiers courants et en équivalents de trésorerie, est réalisée a chaque arrété. Le portefeuille de placements ne présente
pas, l'igne 7 ligne, doéindicati on @&bdémmbre 2024 (camme ueS8t déemhdee
2020). L'analyse des risques correspondante est décrite en note 24.
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Note 10 - Capitaux propres

10.1. Capital social

Le capital social s'éleve a 66 790 milliers d'euros et se compose de 83 487 030 actions ordinaires de 0,80 euros chacune

au3l d®cembre 2021, Il a valeur nominale de | 6 2%sedtemiore 2021sAs a u | t A
valeur nominale identique, lenombred 6 acti ons composant | e capital social est i n«
La répartition du capital au 31 décembre 2021 est la suivante :
Actions % Capital % D\:glttes de

GIMD (1) 51 960 760 62,2% 76,9%

Flottant 22 940 850 27,5% 17,0%

Airbus SE 8275 290 9,9% 6,1%

Dassault Aviation (actions propres) 310 130 0,4% -

Total 83487 030 100% 100%

(1) la société mére, le Groupe industriel Marcel Dassault (GIMD), sise au 9, Rond-Point des Champs-Elysées - Marcel
Dassault - 75008 Paris, consolide par intégration globale les comptes du Groupe.

Le Groupe distribue régulierement des dividendes.

10.2. Actions propres

Les mouvements sur actions propres sont détaillés ci-dessous :

(en nombre de titres) 2021 2020

Actions propres au 1¢ janvier 334 210 356 000
Paiement en actions (cf. note 10.3) -24 080 -21 790
Actions propres ° |l a date dodarr°t® 310 130 334 210
Montant, en milliers d'euros, inscrit en diminution des capitaux propres -30 393 -32 753

Afin

de | a
L6i mpact
capitaux propres.

Les 310 130 actions propres détenues au 31 décembre 2021 s o n t
performance et un ®ventuel

| a
par

déassurer
di vision

c o mp ar aées comrhuRiquées aultitée ides faaiansrpropresdiennenticoenpte d o n
10 de |l a valeur nominale de | 6action.

des actions comptes d®s

propres sur | es consoli du

affect @&kesat t rdiobBwteina rus
contrat de

ddéact
l'iquidit® permettant

10.3. Paiement en actions

(1) actions annulées en cas de non atteinte partielle ou totale des conditions de performance.

Le Groupe n'a pas attribué a ses salariés et cadres dirigeants d'options d'achat d'actions.
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Le Groupe attribue aux dirigeants mandataires sociaux des actions de performance. Les caractéristiques de ces plans
déattribution sont dl®gestiont deus cdoannsse i Il e dréappo mti strati on. Afin d
|l 6i nformati on, | es donn&elans tieonennaompteqie I® @visionapar 1Q de tavadeur chominale
de | 6action.
Date de L Nombre CAourS de_ NE)mbre . Nombre ASOlde .
Période N . | 6actiog dbdacti N .| déactio
décision . . doéact.i S doéacti
doattri déacqui attribuées date livrées en annulées (1) performance
doéattri 2021 au 31.12.2021
du 26.02.2020
26.02.2020 au 25.02.2021 22 500 107, 24 080 0 0
du 04.03.2021
04.03.2021 au 03.03.2022 27 000 94, 4 0 0 27 000
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Plan 2020

Unechargede 1404 mi | | i ers dbeur os a20&ta® darmpteahdiel icse®ep leann, dont | a
2324mi Il Il i ers dbdéeur os (50etoeparactonpyenne de 96

Plan 2021

Unechargede 984 mi | | i eos aétédamptabiliséeen2021au ti tre de ce pl an, 287 milierd a j ust
déeuros (val eur enrosyaractioe) de 88, 00

Note 11 - Emprunts et dettes financieres

Emprunts Emprunts et
N Emprunts et
(en milliers d'euros) aupres des Dettes de ' dettgs dettes
établisse- location financieres financieres
ments de crédit diverses (1)

Au 31 décembre 2020 463 147 441 122 510 270 414
Augmentation 0 20197 43 647 63 844

Diminution -463 -43 467 -67 783 -111 713

Autres 0 3809 0 3809

Au 31 décembre 2021 0 127 980 98 374 226 354
(1) les dettes financiéres diverses comprennent essentiellement la participation des salariés en compte courant bloqué.

La participation des salariés correspond a un « autre avantage a long terme » et devrait étre évaluée et actualisée selon
les principes d'lAS 19 révisée. Cependant au regard des faibles écarts historiques entre taux de rémunération et taux
doact ualeGreupaconsidereque | a m®t hode do®val uati on au tianealsfaisesnmor t i ¢

de la dette de participation.

Par échéance la répartition des dettes financiéeres est la suivante :

Part a Part a plus d'un an
(en milliers d'euros) Total au moins d'un
31.12.2021 >alan R
an Total N >abans
et<ab5ans
Emprunts aupres des établissements de crédit 0 0 0 0 0
Dettes de location 127 980 28 434 99 546 31815 67 731
Emprunts et dettes financiéres diverses 98 374 12 418 85 956 85 956 0
Emprunts et dettes financieres 226 354 40 852 185 502 117 771 67 731
Part Part a plus d'un an
(en milliers d'euros) Total au amoins
1.12.202 . 3 R
3 020 d'un an Total >q1an >ab5ans
et<abans
Emprunts aupres des établissements de crédit 463 463 0 0 0
Dettes de location 147 441 27 913 119 528 55 255 64 273
Emprunts et dettes financiéres diverses 122 510 21043 101 467 101 467 0
Emprunts et dettes financieres 270414 49 419 220 995 156 722 64 273

> -
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La variation des emprunts et dettes financiéres entre 2020 et 2021 se décompose comme Sulit :

- Flux de Dettes de Autres

(en milliers d'euros) 31.12.2020 . i ) mouve- 31.12.2021
trésorerie | location (1)

ments
Emprunts auprés des établissements de crédit 463 -463 0 0 0
Dettes de location 147 441 -32 635 9 365 3809 127 980
Emprunts et dettes financiéres diverses 122 510 -24 136 0 0 98 374
Emprunts et dettes financieres 270 414 -57 234 9 365 3809 226 354

(1) dettes des nouveaux contrats de location portés au bilan sur la période et résiliation anticipée de baux, sans impact

sur la trésorerie.

Note 12 - Provisions pour risques et charges

12.1. Provisions pour risques et charges et dépréciations

dépréciations

(en milliers d'euros) 31.12.2020 | Dotations Reprises Autres (1) | 31.12.2021
Provisions pour risques et charges 1412 702 737 170 -269 904 -93 737 1786231
Dépréciations 481 694 464 090 -476 716 9799 478 867
Actifs financiers non courants 154 0 0 0 154
Immobilisations corporelles 17 170 5415 -9 265 -886 12 434
Stocks et en-cours 386 839 383434 -389 874 10 498 390 897
Clients et comptes rattachés 77 531 75 241 =77 577 187 75 382
Provisions pour risques et charges et 1894396| 1201260|  -746 620 -83938| 2265098

(1) dont écarts de change et écarts actuariels inscrits dans les produits et charges comptabilisés directement en capitaux

propres.

12.2. Détail des provisions pour risques et charges

(en milliers d'euros) 31.12.2020 | Dotations Reprises Autres 31.12.2021
Garantie (1) 913 730 143 477 -138 871 2298 920 634
Autres risques rattachés aux contrats (1) 151 983 535 265 -73 807 4 654 618 095
Co(ts des départs a la retraite (2) 335 100 50 499 -55 244 -101 233 229 122

sociétés francaises 221 633 34 891 -23504 -83 460 149 560

sociétés nord-ameéricaines 113 467 15 608 -31 740 -17 773 79 562
Autres risques opérationnels (3) 11 889 7929 -1 982 544 18 380
Provisions pour risques et charges 1412 702 737 170 -269 904 -93 737 1786 231

(1) les provisions tiennentc o mpt e de | 6 ®v ol uservice,rdes diveaisdnsade falpérivde et des obligations
contractuell es i nduites par | 6ex®cution des mar ch®s.

2 6application de | d6interpr®tation |IFRS I C portant sur | d6att
service nba pas eu doi mpact mat ®r i el s urététomptabisésaen résulfatidea anci er s

| 6 e x e lces écarts actuariels ont contribué a la diminution de la provision pour colts des départs a la retraite pour

2108 863 milliersd 6 eur os . Il's se r®partissent comme sui't

Sociétés francaises -83 460

Sociétés nord-américaines -25 403

Total écarts actuariels -108 863
(3) Au 31 décembre 2021, |l es autres avantages l ong ter me rA@miliers f s aux
ddébeur os, 698minltilrieerd3s dé@uros ~ fin 202
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12.3. Provisions pour co(ts des départs a la retraite
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12.3.1. Modalités de calcul (régimes a prestations définies)

Les engagements | i ®s

auXx

cC 0%t s

des

d®parts

| a

r e suivant t e

la méthode des unités de crédit projetées. Ils sont provisionnés en totalité pour les obligations restant a courir.

La simulation de la projection de carriere est pondérée par la table de mortalité du code des assurances et par le taux de
rotation du personnel constaté (variable suivant16 ©g e ) .

du

Pour

salari® © |l a cltture

m®moi re il est

de

12.3.2. Hypothéses retenues

Le

rappel ® qudaucune

C 0 %t
| 6exercice

de
par

d®part
rapport

est

d e s phamsdec@vefuse mdladieGr oup e

Sociétés francaises

Sociétés américaines

2021 2020 2021 2020
Taux d'inflation 2,00% 2,00% 2,21% 1,93%
Taux d'actualisation 1,00% 0,30% 3,10% 2,90%
Taux moyen pondéré d'augmentation des salaires 3,85% 3,80% 2,21% 1,93%
Les taux dbéactualisation ont ®t® d®termi n®s par r ®f ®r ence

premiére qualité (notées AA) correspondant a la monnaie et aux échéances de versements des prestations.

12.3.3. Evolution des engagements et des placements

engagement s

L6®vol uti on d etdesglacgraegte surdes 5 dernieres années est la suivante :
(en milliers d'euros) 2021 2020 2019 2018 2017
Engagement total 996 513 1029 185 965 305 794 245 800 621
Placements 767 391 694 085 621 028 600 230 500 007
Sous-financement 229122 335100 344 277 194 015 300 614
L6®vol ution au cours de |l a p®riode du niveau des
2021 2020

(en milliers d'euros) - -

France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total
A I'ouverture de I'exercice 629 372 399 813 1029 185 578 080 387 225 965 305
Codt des services rendus 34128 13 065 47 193 37 567 13 788 51 355
Codt financier 1978 11 679 13 657 4562 13 035 17 597
Prestations payées -29 059 -11 629 -40 688 -27 828 -11 330 -39 158
Ecarts actuariels -72 972 -13 217 -86 189 -18 570 33187 14 617
Ecarts de change et autres 0 33355 33355 55 561 -36 092 19 469
A la cléture de I'exercice 563 447 433 066 996 513 629 372 399 813 1029 185

di
une

mi nuti on

ne
uob augmentati on

> -

chios det0@pri dbaaeatugmbehnser ai tde 1763 mg & ¢y ¢e mest doewal s,
d e sbptod lnx dld ard thweelriad &t 6l @re2nty@a gei,nhel nite rtso tdadl e
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Lé6®volution des placemenoasabyseooosmdesbatp®riode s
2021 2020
(en milliers d'euros) - -
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total
A l'ouverture de I'exercice 407 739 286 346 694 085 335 885 285 143 621 028
Rendement attendu des actifs 1215 9136 10 351 2 745 9784 12 529
Ecarts actuariels 10 488 12 186 22 674 7123 -1514 5609
Cotisations de | 0 31 740 31 740 0 30 240 30 240
Prestations payées -5 555 -11 629 -17 184 -7 597 -11 330 -18 927
Ecarts de change et autres 0 25725 25725 69 583 -25 977 43 606
A lacloture de I'exercice 413 887 353 504 767 391 407 739 286 346 694 085
Les charges des r ®gi mes prestations d®finies sbdanalysent co
2021 2020
(en milliers d'euros) - -
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total
Co(t des services rendus 34128 13 065 47 193 37 567 13 788 51 355
Codt financier 1978 11679 13 657 4 562 13 035 17 597
Rendement attendu des actifs -1215 -9 136 -10 351 -2 745 -9 784 -12 529
Charges des régimes a
prestations définies 34 891 15 608 50 499 39 384 17 039 56 423
La composition des placements est la suivante :
2021 2020
France Etats-Unis France Etats-Unis
Obligations et titres de dettes 84% 100% 87% 93%
Immobilier 8% 0% 8% 0%
Actions 8% 0% 5% 0%
Liquidités 0% 0% 0% 7%
Total 100% 100% 100% 100%

Les placements sont majoritairement obligataires avec un taux de rendement annuel minimal garanti.
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31.12.2021 31.12.2020
en milliers d'euros A i A A ; A
( ) Total Almoms A plus Total A'moms A plus
d'un an d'un an d'un an d'un an

Dettes fournisseurs 1062 948 1062 948 0 824 377 824 377 0
Autres dettes diverses 135 865 135 865 0 93 665 93 665 0
Comptes de régularisation 2391 1500 891 4 856 3734 1122
Dettes fournisseurs 1201204| 1200313 891 922 898 921 776 1122
et autres dettes

Impbts courants sur les sociétés 3147 3147 0 950 950 0
Autres dettes fiscales et sociales 323181 323181 0 310 296 310 296 0
Dettes fiscales et sociales 326 328 326 328 311 246 311 246 0
Note 14 - Actifs et passifs sur contrats

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Factures a établir 72 566 93 005
Produits constatés d'avance -8 290 0
Avances et acomptes recus des clients -57 787 -82 753
Actifs sur contrat 6 489 10 252
Factures a établir 292 176 302 636
Produits constatés d'avance -2 062 261 -953 105
Avances et acomptes recus des clients -5519 248 5574774
Passifs sur contrat -7 289 333 -6 225243
Pour un contrat donné, un actif (passif) sur contrat représente le chiffred 6 af f ai res cumul ® non
facturations non r econnuavwanceseptammpte fequedudiénaf f ai res et des

Lbaugment ation des
France et Rafale Exporta i n s i
contrats résultantdesr epr i ses

Lébaugmentation des produits constat ®s

@oRsécativef netamsnant auxc axomptesapersus au titre des contrats Défense
guobaux ooroanété aantidllensent Eoanpensée par la diminution des passifs sur
duiteacnolimngisbns Rafale Export de la période.

débavaneedo@stiht eesgs s 6l

facturation sur le rythme de transfert du contréle des prestations de développements fournies aux clients dans le cadre

des contrats Rafale Export.

Dassault Aviation étant notamment principal sur les contrats Rafale Export (Egypte, Qatar, Inde et Gréce), les acomptes
recus comprennent la part des commettants. Les acomptes versés reflétent le reversement de ces parts aux commettants :

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020

Avances et acomptes regus -5577 035 -5 657 527
Avances et acomptes versés 1390 293 1748 750
Avances et acomptes recus nets des avances et acomptes versés -4 186 742 -3908 777

> -
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Note 15 - Chiffre d'affaires

Par origine, |l e chiffre doéaffaires se d®compose comme sui-t

(en milliers d'euros) 2021 2020

France 6 186 779 4506 183

Etats-Unis 895 454 813 364

Autres 163 964 172 045

Chiffre d'affaires 7 246 197 5491 592

La r®partition du chiffre dbéaffaires par zone g®ographique es
(en milliers d'euros) 2021 2020

France (1) 794 465 613 772

Export (2) 6 451 732 4877 820

Chiffre d'affaires 7 246 197 5491 592
Q)princi pal emgnavéd£gait | e Groupe a r®alis® pénk@20.de 10% de son
(2) plus de 10% du chiffre doaffaires e@r202ipetcanm®en®R020.®Ra !l i s® a
chiffre doaffaires r®alis® dans | e cadre des contrats Rafale
commettants).

Par activité, lechiffred 6 af f ai res se d®compose comme suit

(en milliers d'euros) 2021 2020

Falcon 1965 248 2228791

Défense 5280 949 3262801

Défense France 731 940 563 559

Défense Export 4 549 009 2 699 242

Chiffre doéaffaires 7 246 197 5491 592

Parm®t hode comptable, | e chiffre déaffaires se d®compose comme
(en milliers d'euros) 2021 2020

A un instant donné 6 136 026 4 587 845

A l'avancement 1110171 903 747

Chiffre d'affaires 7 246 197 5491 592
Notel6-Autres produits de | O6activit®

(en milliers d'euros) 2021 2020

Crédits d'impbts recherche 33651 33931

Intéréts moratoires 623 1301

Production immobilisée 6611 7022

Autres produits (1) 64 894 37 128

Autres produits de l'activité 105 779 79 382
(W)l es allocations re-ues dans | e cadre d&9 7ddi snpidsliiteirfss ddbéeaucrtois
Elles étaientde 8397 mi | | i er s dobébeuros en 2020.
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Notel7-Autres produits et charges doexpl o
(en milliers d'euros) 2021 2020

Résultat de cessions d'éléments d'actifs immobilisés -2 906 -24 842

Pertes et gains de change relatifs a des opérations commerciales (1) 8 062 -18 502

Autres charges d'exploitation -50 -834

Autres produits et charges d'exploitation 5 106 -44 178

(1) notamment pertes et gains de change sur comptes clients et fournisseurs.

Note 18 - Charges de recherche et déeveloppement

Les dépenses de recherche et développement non activées sont enregistrées en charges sur la période au cours de

laquelle elles sont constatées et représentent :

(en milliers d'euros) 2021 2020

Charges de recherche et développement -551 366 -537 775

La strat®gie et |les axes doefforts du Grsauudpceits dams lemeppoit der e de
gestondu conseil déadministration

Note 19 - Résultat financier

(en milliers d'euros) 2021 2020

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 3134 2283
Variation de juste valeur des autres actifs financiers courants et non courants -3 080 -448
Co(t de I'endettement financier brut -3943 -5113
Colt de I'endettement financier net -3 889 -3278
Dividendes et autres produits de participation 0 0
Produits d'intéréts et résultat de cession des autres actifs financiers 3742 6 187
Résultat de change (1) -42 609 45 938
Autres (2) -25 756 -36 631
Autres produits et charges financiers -64 623 15 494
Résultat financier -68 512 12 216

(1) le résultat de change de la période comprend la variation de la valeur de marché et| e

r®sul tat

associ ®

instruments de couverture de change non éligibles a la comptabilit¢ de couverture au sens de la norme IFRS 9
« Instruments financiers ». Les montants ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation
des couvertures.

(2) la rubrique « autres » comprend la composante de financement des contrats Défense long terme. Cette derniére,

cl ass®e en co %t de | 6endett ement financier net en 2020 est
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Note 20 - Impots

20.1. Imp6ots sur les résultats

déi mptts th®

(en milliers d'euros) 2021 2020
Charge d'imp6ts courants -191 846 -5 885
Produit / Charge d'imp6éts différés 49 070 -71 017
Impots sur les résultats -142 776 -76 902
20.2. Imp6ts comptabilisés directement en capitaux propres
(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Instruments financiers dérivés 34189 -29 178
Autres actifs financiers non courants -4 503 5223
Ecarts actuariels sur retraites -27 334 1194
Imp6ts comptabilisés directement en capitaux propres 2 352 -22 761
203.Rapprochement entre charage
comptabilisée
(en milliers d'euros) 2021 2020
Résultat net 605 392 302 759
Moins charge d'impdts 142 776 76 902
Moins quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence -271 611 -121 282
Résultat avant impots 476 557 258 379
Impodts théoriques au taux en vigueur (1) -135 390 -82 733
Impact des crédits d'impdts (2) 11 009 12 024
Impact des différences de taux d'impéts (3) -18 937 -11 009
Autres 542 4 816
Imp6ts comptabilisés -142 776 -76 902

1)l e taux th®orique
contre 32,02% en 2020.

21 6i mpact
comptabilisés e n
en 2020.

des cr®dits

autres

déi mptts

3)inclutl 6i nci denc efutdeed ul a abuaxi sdBfencemp !t e
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. . Compte de résultat
Bilan consolidé lide
(en milliers d'euros) consolide
31.12.2021 | 31.12.2020 2021 2020
Provisions (participation, retraite, etc) 293 415 249 474 68 207 -68 304
Aut(es actifs flnar,luers courants et non courants et 3376 2998 4799 -5 289
équivalents de trésorerie
Instruments financiers dérivés 19 988 -21 932 7731 -13 756
Autres différences temporelles 74 934 104 778 -31 667 16 332
Impots différés nets 384 961 329 322 49 070 -71 017
Impéts différés actifs 389 443 334 762
Impéts différés passifs -4 482 -5 440

205,Actifs dobéimptts

disfad ®lan®s non reconnu

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020

Actif d'imp6ts différés non pris en compte 2131 10 698

Il sbagit de di ff®rences temporelles dont | e renversement
Note 21 - Résultat par action

Résultat par action 2021 2020

Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere (en milliers d'euros) (1) 605 392 302 759
Nombre moyen d'actions en circulation (2) 83 172 810 83 149 430
Nombre moyen d'actions en circulation dilué (2) 83 186 310 83 160 680
Résultat par action (en euros) 7,28 3,64
Résultat par action dilué (en euros) 7,28 3,64

(1) le résultat net est intégralement attribuable au résultat des activités poursuivies (pas d'abandon d'activité).

(2) Il a val eur n o mssaula Aviationdae été | di@isée par dOnle 20 septembre 2021. Af i n

comparabilit® de | 6éinformati on, | e

nominale de | 6action.

nombre dobact

i ons en

Le résultat par action se calcule en divisant le résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére par le nombre
moyen pondéreé d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice, déduction faite des actions propres.

Le résultat par action dilué correspond au résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere divisé par le nombre
moyen pondéré des actions dilué. Ce dernier correspond au nombre moyen pondéré des actions ordinaires en circulation,

augmenté des actions de performance attribuées.

> -
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Note 22 - Dividendes payés et proposés

Dividendes sur les actions ordinaires 2021 2020

Décidés et payés dans l'année (en milliers d'euros) (1) (2) 102 308 0

Soit par action (en euros) (3) 1,23 0

Proposels pour approbgt!on a I assemblée générale, non reconnus comme un passif 207 883 102 689

au 31 décembre (en milliers d'euros)

Soit par action (en euros) (3) 2,49 1,23

(1) déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues.

(2) du fait du contexte sanitaire, | 6assembu ®ro gPNni®r ad ea dlmi ni2:
du 1° avril 2020 de ne verser aucun dividende au titre des résultats 2019.

(3) la valeur nominale de | daction Dassaul't Aviation a ®t®
comparabilit® de blirdei ndfboarcniaitoinosn ,2 020 naon®t ® retrait® pour tenir

| 6acti on.

Note 23 - Instruments financiers

Le mode de valorisation au bilan (coQt ou juste valeur) des instruments financiers actifs ou passifs est détaillé dans les
tableaux ci-dessous.

Le Groupe a utilis® |l a hi®rarchie suivante pour: | 6®valuation

- Niveau 1 : instruments cotés sur un marché actif,
- Niveau 2 : techniques de valorisation fondées sur des données de marché observables,
- Niveau 3 : techniques de valorisation fondées sur des données non observables sur un marché.
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Valeur au bilan au 31.12.2021

R Juste valeur

(en milliers d'euros) Coltou
coltamorti | |mnacten | 'MPacten Total
@) résultat capitaux
propres

Actifs non courants
Autres actifs financiers non courants 39674 985 150 422 191 081
Actifs courants
Clients et autres créances 2416 299 2416 299
Instruments financiers dérivés 0 802 802
Autres actifs financiers courants 955 281 955 281
Equivalents de trésorerie (2) 2784 943 2784 943
Total des instruments financiers actifs 2 455 973 3741 209 151 224 6 348 406
Niveau 1 (2) 3741209 26 242
Niveau 2 0 802
Niveau 3 0 124 180

(1) la valeur comptable des instruments financiers actifs comptabilisés au co(t ou colt amorti correspond a une

approximation raisonnable de la juste valeur.

(2) dont dépots a terme au 31 décembre 2021: 1336396 mi | | i er s

Au 31 décembre 2020, les données étaient les suivantes :

ddbeuros.

Valeur au bilan au 31.12.2020

. Juste valeur

(en milliers d'euros) Codtou
colt amorti | |ynact en Impact en Total
(1) résultat capitaux
propres

Actifs non courants
Autres actifs financiers non courants 60 440 702 128 649 189 791
Actifs courants
Clients et autres créances 1391578 1391578
Instruments financiers dérivés 23148 61 155 84 303
Autres actifs financiers courants 868 015 868 015
Equivalents de trésorerie (2) 1696 105 1696 105
Total des instruments financiers actifs 1452018 2587970 189804| 4229792
Niveau 1 (2) 2564 822 9264
Niveau 2 23148 61 155
Niveau 3 0 119 385

(1) la valeur comptable des instruments financiers actifs comptabilisés au co(t ou colt amorti correspond a une

approximation raisonnable de la juste valeur.

(2) dont dépobts a terme au 31 décembre 2020 :1361444mi | | i er s

> -
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23.2. Instruments financiers passifs

Valeur au bilan au 31.12.2021

R Juste valeur

(en milliers d'euros) Coltou
coltamorti | |mnacten | MPActen Total
@) résultat capitaux
propres

Passifs non courants
Emprunts aupres des établissements de crédit 0 0
Dettes de location 99 546 99 546
Dettes financiéres diverses (2) 85 956 85 956
Passifs courants
Emprunts auprés des établissements de crédit 0 0
Dettes de location 28 434 28 434
Dettes financieres diverses (2) 12 418 12 418
Fournisseurs et autres dettes 1201204 1201204
Instruments financiers dérivés 7277 74 172 81 449
Total des instruments financiers passifs 1427 558 7277 74172 1509 007
Niveau 1 0 0
Niveau 2 7277 74 172
Niveau 3 0 0

(1) la valeur comptable des instruments financiers passifs comptabilisés au

approximation raisonnable de la juste valeur.

(2) essentiellement la participation des salariés en compte courant bloqué.

Au 31 décembre 2020, les données étaient les suivantes :

colt ou au co(t amorti correspond & une

Valeur au bilan au 31.12.2020

R Juste valeur

(en milliers d'euros) Codltou
colt amorti | ympacten | 'MPACLEN Total
@) résultat capitaux
propres

Passifs non courants
Emprunts aupres des établissements de crédit 0 0
Dettes de location 119 528 119 528
Dettes financiéres diverses (2) 101 467 101 467
Passifs courants
Emprunts aupres des établissements de crédit 463 463
Dettes de location 27913 27913
Dettes financiéres diverses (2) 21 043 21043
Fournisseurs et autres dettes 922 898 922 898
Instruments financiers dérivés 821 2741 3562
Total des instruments financiers passifs 1193312 821 2741 1196 874
Niveau 1 0 0
Niveau 2 821 2741
Niveau 3 0 0

(1) la valeur comptable des instruments financiers passifs comptabilisés au

approximation raisonnable de la juste valeur.

(2) essentiellement la participation des salariés en compte courant bloqué.

156 RAPPORT FINANCIER ANNUEL ABREGE 2021

colt ou au co(t amorti correspond a une

> >




/| DASSAULT
7 AVIATION

Note 24 - Gestion des risques financiers

24.1. Gestion des risques de liguidité et de trésorerie

24.1.1. Dettes financiéres

Le Groupe nobda

note 11.

pas de risque signifi caiguedde ses dernieressfigutketert es f i r

24.1.2. Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financiers
courants
structure financi re solide et ne trayv

Le Groupe poss de une

Le portefeuille de placements du Groupe est principalement constitué de placements monétaires sans risque significatif
de perte de valeur.

(en milliers d'euros) Vr?]laer%rh%e En %

Disponibilités, placements monétaires et dépdts a terme 4057 614 81%
Placements obligataires (1) 183 703 4%
Placements non spécifiés (1) 736 515 15%
Total 4977 832 100%

(1) les placements obligataires souscrits par le Groupe sont majoritairement des placements avec un horizon de gestion
court terme et les placements non spécifiés au sens de la classification AMF sont majoritairement investis en OPCVM
obligataires court terme et monétaires.

Une analyse exhaustive des performances des valeurs mobilieres de placement cotées est réalisée a chaque arrété. Le
portefeuille de placements ne présente pas, | i gne ~ l igne, déindication obje3ttive d
décembre 2021 (comme au 31 décembre 2020).

La trésorerie ainsi que le portefeuille de valeurs mobilieres de placement permettent au Groupe de faire face a ses

engagements sansrisque de | iquidit®. Le Groupe nobest pas confront®
trésorerie et de son portefeuille de valeurs mobilieres de placement.

Classement des justes valeurs :

31.12.2021
(en milliers d'euros) Impact en Impact en
résultat capitaux Total
propres

Disponibilités, placements monétaires et dépéts a terme 4 057 614 0 4057 614
Placements obligataires 183 703 0 183 703
Placements non spécifiés 736 515 0 736 515
Total 4977 832 0 4977 832

> -
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24.2. Gestion des risques de crédit et de contrepartie

24.2.1. Risque de crédit sur les contreparties bancaires

Le Groupe répartit ses placements et réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes financiers
reconnus. Le Groupe n'a pas de placement ni de compte auprés d'établissements financiers présentant des risques
majeurs de défaut.

24.2.2. Risque de défaillance des clients

Le Groupe limite les risques liés au défaut des contreparties clients en réalisant la majorité de ses ventes au comptant et
en faisant garantir par la Bpifrance Assurance Export ou par des slretés réelles les crédits accordés. La part des créances
non couvertes par ces dispositifs fait | d6objet dbébun suivi ind

consti
ent sit

provisions
d bmitée. c | i

d $oat dermérme®

Compte tenu des dispositifs de couver t ur e mi s en
r®si duell e du Groupe au risque de

pl ace et des
d®f aill ance

Les garanties Bpifrance Assurance Export et les slretés réelles obtenues et non exercées alad at e
nature que celles au 31 décembre 2020.

Le montant des garanties Bpifrance Assurance Export et des sretés réelles obtenues et non exercées a la cloture figure
dans le tableau des engagements hors bilan (cf. note 25).

Le risque de fabrication est aussi garanti aupres de la Bpifrance Assurance Export pour les contrats militaires exports
significatifs.

24.3. Gestion des risques de marché

24.3.1. Risques de marché

Le Groupe couvre les risques de change et de taux en utilisant des instruments financiers dérivés dont la valeur comptable
est présentée ci-dessous :

. 31.12.2021 31.12.2020
(en milliers d'euros) - - - -
Actif Passif Actif Passif
Instruments dérivés de change 802 81 449 84 303 3562
Instruments dérivés de taux 0 0 0 0
Instruments financiers dérivés 802 81 449 84 303 3562
Instruments financiers dérivés nets 80 647 80 741

158 RAPPORFINANCIER ANNUEL ABREGE 2021

> >



/| DASSAULT
7 AVIATION

Instruments dérivés de change

Le Groupe est exposé a un risque de change au travers de la société mere sur les ventes Falcon qui sont pour la quasi-
totalité libellées en dollars US. Ce risque est couvert partiellement en utilisant des contrats de change a terme et des
options de change.

Le Groupe couvre ses flux de trésorerie reconnus hautement probables de maniére partielle. Il s'assure que les premiéres
rentrées de trésorerie futures seront suffisantes pour exercer les couvertures de change mises en place. Le montant de la
couverture peut étre ajusté en fonction de I'évolution dans le temps des flux nets attendus.

Cerisque estpermanentc ompt e tenu des fluctuations et de | a volatilit®
Groupe, car les mesures mises en place pour limiter ce risque ne suffisent pas a rendre le risque net nul (périodes non

couvertes par des couvertures, impact financier éventuel des couvertures déja prises en cas de retournement des
hypothéses de marché).

Les instruments dérivés de change souscrits par le Groupe ne sont pas tous éligibles & la comptabilité de couverture au
sens de la norme IFRS 9 « Instruments financiers ». La ventilation des instruments est présentée dans le tableau ci-
dessous :

Valeur de Valeur de
(en milliers d'euros) marché au marché au

31.12.2021 31.12.2020
Instruments éligibles a la comptabilité de couverture -73 370 58 414
Instruments non éligibles a la comptabilité de couverture -7 277 22 327
Instruments financiers dérivés de change -80 647 80 741

Le risque de contrepartie sur les instruments dérivés de change (CVA/DVA) est calculé a partir de la méthode dite des
add-on forfaitaires et en utilisant les probabilités de défaut historiques par classe de rating communiqué par les agences

de notation. Au 31 décembre 2021, ce risque de contrepartie est non significatif.

La ventilation de la juste valeur des instruments financiers dérivés par bande de maturité est la suivante :

(en milliers d'euros) ';“jm?:: éﬁuF:UaSn Total
Instruments financiers dérivés de change -33 538 -47 109 -80 647

Instruments dérivés de taux

LeGroupendest plus expos® 7 intéras avravérades emprint® sodseriss a taaxwariabléd(cf. note
11).
24.3.2. Impacts des instruments dérivés sur les états financiers du Groupe
L6i mpact en r®sultat et en capitaux propres su | aertye®@sti ode d
la suivante :
Impact en Impact en
(en milliers d'euros) 31.12.2020 capitaux résultat 31.12.2021
propres (1) financier (2)
Instruments dérivés de change 80 741 -131 784 -29 604 -80 647
Instruments dérivés de taux 0 0 0 0
Instruments financiers dérivés nets 80 741 -131 784 -29 604 -80 647

(1) comptabilisation dans la rubrique produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, part des sociétés
intégrées globalement. Le montant des produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres recyclés en
résultat opérationnel sur la période estde 5765mi | | i er s dobéeur os.

(2) variation de juste valeur des instruments de couverture de change non éligibles & la comptabilité de couverture au sens
de la norme IFRS 9 « Instruments financiers ».

Lavariationde justeval eur des instruments
entre le 31 décembre 2020 ( 1, 2 2 7€t le $l/décgmbre 2021 ( 1, 132 6

dridtamme@p adel 6 ®aobet s6exdli qace
$/0) .
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24.3.3. Test de sensibilité des instruments dérivés de change

Une analyse de sensibilit® a ®t ® r®alis®e afin de d®terminer
| 6 eur o dmoinpll0 cestimesu
Valeur de marché du portefeuille
raem P 31.12.2021
(en milliers d'euros)
Position nette au bilan -80 647
Cours du dollar a la cléture 11,1326 $/ 40
Cours du dollar a la cléture +/- 10 centimes 1, 0326 1, 2326
Variation de la position nette au bilan (1) -182 076 148 820
Impact en résultat -31 441 +22 627
Impact en capitaux propres -150 635 +126 193
(1) donn®es calcul ®es partir des conditions de march® exi st
des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.
24.3.4. Risques liés aux titres Embraer
Au 31 décembre 2021, les titres de la société Embraer sont valorisés 26 242 mi | | i er s . rbt@ 6)uLe Greupeestf

soumis a un risque de change sur sa participation dans Embraer, cotée en réals sur le marché brésilien et & un risque de
prix lié & la fluctuation du cours de bourse. Une variation a la hausse ou & la baisse de 10% du cours de change et/ou du

cours de alrddtpesi doi nédi dence

Note 25 - Engagements hors bilan

&tatsdimanciers duaGtoupe. e

sur

| es

Les engagements hors bilan du Groupe portent essentiellement sur ses activités opérationnelles et se ventilent comme

suit :

(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Engagements donnés dans le cadre de contrats commerciaux 9 846 854 10 094 570
Avals et cautions 21 052 59 479
Engagements donnés garantis par des cautions bancaires 1770381 1021551
Engagements donnés 11 638 287 11175600
(en milliers d'euros) 31.12.2021 31.12.2020
Carnet de commandes 20 761 506 15 895 483
Autres engagements regus dans le cadre de contrats commerciaux 1633129 1633129
Saretés réelles 60 335 61 373
Garanties Bpifrance Assurance Export 14 243 17 807
Engagements recus garantis par des cautions bancaires 20 331 23675
Engagements regus 22 489 544 17 631 467
La répartition du carnet de commandes par échéance est la suivante :

(en milliers d'euros) Moi ns d| Unacingans A pluzrc]ise cing Total
Carnet de commandes 6 056 624 12 069 506 2 635 376 20 761 506
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Note 26 - Actifs et passifs éventuels

Il néy a pas doact iuBsdéaembre@s.si fs ®ventuels a

Note 27 - Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec le Groupe sont :

- le Groupe industriel Marcel Dassault et ses filiales,

- les sociétés mises en équivalence dont le groupe Thales et ses filiales,

- le président-directeur général et le directeur général délégué de Dassault Aviation,
- les administrateurs de Dassault Aviation.

Termes et conditions des transactions avec les parties liées

Les ventes et achats sont réalisés au prix de marché. Les soldes a la fin de I'exercice ne sont pas garantis et les reglements
se font en trésorerie. Il n'y pas eu de garanties fournies ou regues pour les créances sur les parties liées. Pour l'exercice
2021, le Groupe n'a pas enregistré de provision pour créances douteuses relatives aux montants dus par les parties liées.
Cette évaluation est effectuée lors de chaque exercice en examinant la situation financiére des parties liées ainsi que le
marché dans lequel elles opérent.

27.1. Détail des transactions

(en milliers d'euros) 2021 2020

Produits 8271 2 957
Charges 1301 868 1138904
Créances 664 594 1241 563
Dettes 332 318 57 553

27.2. Rémunération des dirigeants et avantages assimilés

Les rémunérations et avantages assimilés versés par le Groupe Dassault Aviation aux mandataires sociaux se

décomposent comme suit :

(en milliers d'euros) 2021 2020

Rémunérations fixes 3068 3012
Jetons de présence 563 512
Avantages en nature 19 18
Attribution d'actions de performance 2324 2706
Rémunérations des dirigeants et avantages assimilés 5974 6 248
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